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OBJECTIFS DE LA PRÉSENTATION2

N Montrer et partager l’état des réflexions de Beliris en matière de
réemploi
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BELIRIS5

Qui ? Maître d'ouvrage public bruxellois 
délégué depuis 1993. 

Quoi ? Beliris réalise quotidiennement des 
projets de construction, de rénovation et de 
restauration à Bruxelles.

Pourquoi ? Promouvoir le rayonnement de 
Bruxelles en tant que capitale de la Belgique 
et ville internationale.
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BELIRIS6

COOPÉRATION AMÉLIORER LA 
QUALITÉ DE VIE

DYNAMISME EXPERTISE INTÉGRITÉ

Nos valeurs
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BELIRIS – NOTRE CHAMP D’ACTION7

Mobilité 
STATIONS DE MÉTRO 

PISTES CYCLABLES

AXES DE CIRCULATION

ACCÈS PMR

SÉCURITÉ
Culture et
patrimoine

MUSIQUE

INSTITUTIONS SCIENTIFIQUES

Théâtre

ARBRES
DÉTENTE

FLEURS PLAINES DE JEUX

Espaces verts
PARC

VIVRE ENSEMBLE
RÉAMÉNAGEMENT 

CONVIVIALITÉ

LOGEMENT
CIRCULER EN SÉCURITÉ

Redynamisation
de quartiersInfrastructures

diverses

SPORT

CASERNE

COMPÉTENCE

PISCINES

SANTÉ

INDUSTRIE
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BELIRIS – NOTRE CHAMP D’ACTION8
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BELIRIS – STRATÉGIE DURABILITÉ9

La stratégie durabilité mise en œuvre en 2021 porte sur 5 thèmes incluant ceux repris 
dans le cycle 5-EMAS.

• matérialisés par l’utilisation d’outils tel le GRO pour les 
bâtiments et les voiries;Les projets durables

• soit internes soit externes;Les formations

• sous la forme d’un cluster de référents;La GreenTeam

• tant en interne qu’en externe;La sensibilisation et la 
communication

• permet d’adapter et/ou de confirmer certaines 
mesures et d’assurer une attention, une proximité à la 
réalité des meneurs d’actions sur le terrain. 

Le monitoring
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CSC ÉTUDES – CRITÈRES D’ATTRIBUTION11

Critères de sélectionCritère 
n°1

• Qualité conceptuelle – Habitabilité 50 points
• Evaluation des qualités fonctionnelles, urbaines, paysagères et spatiales 
• Evaluation des qualités relationnelles humaines générées par le projet

Critère 
n°2

• Flexibilité 20 points

Critère 
n°3

• Durabilité et technicité  20 points
• L’évaluation des processus participatifs 
• Cohérence et qualité de l'ingénierie (durabilité, gestion des eaux, …)

Critère 
n°4 

• Maîtrise du budget 10 points
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12

Durabilité et circularité 
depuis 2018

La bouwteam
• choix du pourcentage: 10 à 20%
• choisi les critères avec ou sans la collaboration avec BMA
• développe une description des critères dans le programme

CSC ÉTUDES – CRITÈRES D’ATTRIBUTION

Le soumissionnaire
• rédige sa note « vision » en identifiant les domaines dans

lesquels le projet ambitionne d’être exemplaire au vu du §3.1.3.
GRO

• aborde la gestion et l’entretien



Critère durabilité

Un seul soumissionnaire 
y a prêté attention !

10%

La description du critère était
peu précise et équivoque.

Evaluation de la qualité en terme de 
développement durable notamment en 
terme de biodiversité, matériaux, 
gestion de l'eau, gestion de chantier, 
gestion et entretien du site.

Trouver un bon équilibre entre la durabilité, la qualité architecturale et l’habitabilité 
dans le cadre de logements sociaux. A cela s’ajoute l’aspect budgétaire



FORMATION BATIMENT DURABLE – ECONOMIE CIRCULAIRE - INVENTORISATION – AUTOMNE 2022

15

Vision & programme

Le programme définit la vision attendue et reprend l’ensemble des
enjeux urbanistiques identifiés autour du périmètre d’intervention.

Nous énumérons une série d’ambitions inhérentes aux futurs
aménagements que l’auteur de projet devra intégrer au regard
des enjeux précités et valoriser dans sa vision.

Les différents volets ont été concertés avec le bMa

CSC ÉTUDES – CRITÈRES DE SÉLECTION



Volet environnement
- Un projet respectueux des ressources naturelles
- Un projet favorable à la biodiversité
- Un projet adapté aux évolutions climatiques

Volet social
- Un projet inclusif
- Un projet accessible
- Un projet répondant aux attentes des populations 

locales
- Un projet sain

Volet culturel
- Un projet participant à l’inclusion de la culture
- Un projet permettant les revendications

Critères du bMa



Volet gouvernance
- Une méthodologie de travail incluant les différents acteurs 

publics
- Un projet gérable
- Un projet répondant au contexte réglementaire et 

planologique

Volet économique
- Un projet limitant les dépenses publiques
- Un projet favorisant les ressources locales
- Un projet qui permet le développement d’une économie 

locale

Critères du bMa
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Plan de gestion et d’entretien du site mis 
en place avec les acteurs en présence et 
les services: fiches de gestion par type 

d’espaces  favorisant des gestions 
collectives ou inclusives.

Mettre en place de nouvelles 
topographies permettant d’assurer ce 
lien étroit entre nature et ville: déblais-
remblais issus en partie des travaux 
sur site ou à proximité.

Modèle en Sirio pour analyser les effets des travaux 
sur le site: calculer entre autres le degré de 

remplissage, d’infiltration, de débordement,…
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CAHIER SPÉCIAL DES CHARGES 

Actions d’amélioration

Opportunités
Être 

innovateur Exemplarité Enjeux 
climatiques

Freins
Interprétation 

objective
Crainte de 
l’inconnu

Charge de 
travail

 Commander un quick audit ou un inventaire 
dès l’élaboration du programme

 Joindre un quick audit ou un inventaire 
réemploi au CSC études

Bouwteams

Actions d’amélioration

Opportunités

Être 
innovateur

Valoriser le 
« patrimoine »

Augmenter 
leur référence

Freins
Manque de 
références

Manque de 
connaissances

 Tenir compte des résultats du quick audit ou 
de l’inventaire réemploi dans la vision

 Améliorer l’engagement de BE pris dans sa 
note relative à sa vision sur la durabilité.

Bureaux d’études
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Description de la mission 
du bureau d’étude

INVENTAIRE RÉEMPLOI21

Lister l’ensemble des matériaux et 
éléments techniques existants 

Localisation 
sur plan

Reportage 
photos

Potentiel de réemploi

Sur site Revente 
Estimation 
de la valeur 
marchande

État de 
conservation
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• Inventaire amiante
• Terres polluées: Tracimat, Walterre

Inventaire des 
contaminants :

• requière une certaine expertise 
préalable 

• une bonne connaissance du marché, de 
la demande et de la valeur

Inventaire des 
« réemployables » : 

• difficultés d’exécution et sur 
l’appareillage 

• « coefficient » de perte possible.

Réalisation de test 
de déconstruction

• Mise à jour de l’inventaire réemploi pour 
l’entrepreneur sur base de ce qui est 
utilisé

Inventaire pré-
démolition

INVENTAIRE RÉEMPLOI22
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Rotor

Photos

Description
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Rotor
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Rotor
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Inspirations et références visuelles
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N Les inventaires réemplois nous ont été transmis par le propriétaire pour
tenir compte de ce qui avait du potentiel lors du désamiantage réalisé par
Beliris. Après attribution désamiantage, le propriétaire a décidé de restaurer
le cinéma et un autre bâtiment et de garder des éléments :
• adaptation des méthodes d’exécution à faire par EG,
• démontage des sièges avant le désamiantage,
• démontage des planches de bois avant désamiantage des plafonnages

amiantés des murs

 Surcoût plus important car pas prévu initialement dans le
marché
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Parti pris architectural
C’est plutôt un inventaire amiante
Le projet est très épuré et maintien des façades
uniquement

« ne se prête pas au réemploi »

Inventaire réemploi en 2021

Cheminées imposantes, portes, boiseries
remarquables, portes, lustres en plus des
éléments plus communs comme les éclairages de
secours, les sanitaires,…

⇒ Rappel fait à BE de mettre en place les
démarches pour revendre via des firmes,
voir donner

Le contenu a du potentiel
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Réemploi au maximum des matériaux à haut potentiel

30% de supplément
stockage, nettoyage, démontage, calpinage, …
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Serre réalisée avec les châssis des façades arrière
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Brique sur champs de réemploi 
venant d’ailleurs (pas assez sur 

site) qui se déploie en banc
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INVENTAIRE RÉEMPLOI34

Pas prévu pour

 Les projets classés où l’on maintien d’office
 Les projets de voiries
 Les nouveaux bâtiments

Statut des projets en octobre 2022

20
Études 

publiées 
depuis 
2018

7
Projets 
avec 

inventaires

3
Études 

débutent

8
Phase 
permis 
sans 

inventaires
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INVENTAIRES RÉEMPLOI

Actions d’amélioration

Opportunités
Faire montre 
d’exemplarité

Préserver les 
ressources 
naturelles

Anticiper les 
normes

Freins
Interprétation 

objective Pas motivation
Commande 
tardive de 
l’inventaire

 Formations via les trajets d’intégration
 Sensibilisation continue des collaborateurs;
 Participation à des projets d’accompagnement 

(AMOP, CSTC,…)
 Accompagnement par le coord. Durabilité
 2022: quick audit sur 2 projets pilotes

Bouwteams

Actions d’amélioration

Opportunités

Être innovateur Valoriser le 
« patrimoine »

Freins
Surcharge 
de travail 

Honoraire 
insuffisant

Trop 
compliqué

Manque 
d’intérêt

 Honoraires spécifiques
 Accord cadre d’accompagnement des bureaux 

d’études (à valider par la direction)
 Utilisation de l’inventaire réemploi dans ses 

choix architecturaux

Bureaux d’études
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GRO37

Champ et objectif: 
• « tout » les projets 
• Outil « simple » et TRES complet
• Un manuel développé en 2017 
• Les aspects qualitatifs rendus mesurables
• Ambition, Evaluation & Contrôle
• D’application de la programmation à l’exécution
• Pas de certification

GRO est un prénom 
norvégien féminin 
signifiant « croissance »
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Mission du bureau d’étude

À chaque étape (avant-projet, projet définitif, dossier d'appel
d'offres, réception provisoire, réception définitive):

• Remettre un dossier contenant toutes les preuves demandées
dans le compteur de durabilité GRO (y compris checklist) et les
fiches de critères

• Justifier les éventuels écarts par rapport au plan d'approche en
matière de « construction durable et circulaire »

GRO38
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GRO39

Bien – Mieux – Excellent (1 à 3)  
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PEOPLE PLANET PROFIT

Principes

GRO40
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Fichier de synthèse

GRO41
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GRO42

Cahier spécial des charges études
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Fichiers de synthèse

GRO43



FORMATION BATIMENT DURABLE – ECONOMIE CIRCULAIRE - INVENTORISATION – AUTOMNE 2022

Fichiers de synthèse: évaluation et suivi

GRO44
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Respecter ce qui est repris dans le CSC

Si ce n'est pas le cas, le rapport du bureau d’études doit

• justifier de façon détaillée pourquoi ces mesures n'ont pas

été respectées.

• expliciter comment elles ont été compensées afin que le

niveau global convenu de durabilité (objectif GRO) soit

respecté.

GRO45
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GRO

Actions d’amélioration

Opportunités
Cible les « combats » 

à mener
Augmenter leur 

référence

Freins

Surcharge de travail Rémunération 
insuffisante

 Formation GRO
 Accompagnement de chaque projet

Bouwteams

Actions d’amélioration

Opportunités

Être 
innovateur

Valoriser le 
« patrimoine »

Augmenter 
leur référence

Freins
Manque de 
références

Manque de 
connaissances

 Tenir compte des résultats du quick audit ou 
de l’inventaire réemploi dans la vision

Bureaux d’études
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ARTICLE 79 – ORGANISATION DE CHANTIER48

« L’inventaire démolition établi par le bureau d’étude ou un
organisme externe en phase étude, contient une liste et une
évaluation des matériaux dangereux et non dangereux présents, et
il donne aussi la valeur de ce qui se trouve dans le bâtiment moins
ce qui sera récupéré. »
« L’adjudicataire établi un plan de gestion des déchets,
conformément au modèle repris en annexe qui sera communiqué
au pouvoir adjudicateur 30 jours avant le début des travaux
susceptibles de générer des déchets. »

L’INVENTAIRE DES DÉMOLITIONS

 Favorise le tri sélectif et, en conséquence, le réemploi
 Trace les « ressources » ou « déchets »
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ARTICLE 79 – ORGANISATION DE CHANTIER49

Il est demandé à l’adjudicataire de porter une attention particulière
quant aux pertes et gaspillages suite au stockage des
matériaux :

• Le stockage doit être organisé de façon à ce qu’aucune perte de
matériaux ne puisse survenir en raison d’un stockage incorrect
ou d’un facteur externe ou interne (par exemple, conditions
climatiques, fuites, etc.).

• Le matériel stocké sur le chantier doit être limité à ce qui est
strictement nécessaire à l’exécution des travaux. Les matériaux
inutiles ou en surplus doivent être évacués du chantier dès que
possible, pour être utilisés ailleurs.

STOCKAGE SUR CHANTIER DES MATÉRIAUX 
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ARTICLE 79 – ORGANISATION DE CHANTIER50

« Si en fin de chantier, il reste des matériaux et fournitures
inutilisées en bon état, il est proposé à l’adjudicataire d’envisager
dans un premier temps de les mettre à disposition d’asbl locales en
ayant besoin plutôt que de les jeter (…) »
(choix habituel des entrepreneurs).
« Cette approche est aussi valable lors du tri sélectif par fraction,
comme par exemple, pour les bois non traités.
L’adjudicataire doit prendre les mesures nécessaire pour informer
les tiers venant charger les matériaux sur les procédures de
sécurité à respecter et les équipement de protection individuels au
besoin. »

SURPLUS
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CoûtDémontage 

Gisements
VISIBILITÉ DES MATÉRIAUX

Inventaires réemplois

Plateforme 

Accessibilité 

Espace 
Stockage

PARC

Disponibilité  

Offres / 
demandes

Certification
Responsabilité 

TESTSASSURANCES

FREINS DU RÉEMPLOI52

Expertise 

Incompétences

MAIN D’ŒUVRE
Nettoyage 

LOGISTIQUE

Formation 

PLANNING

CONNAISSANCESGaranties

Reconditionnement 

Législation
Délais  

Déchets

TRANSPORT

LABORATOIRES

Mentalité

Mode  

DÉCONSTRUCTION SÉLECTIVE

Temps

Flexibilité

Pourcentage
Tonnes

FILIÈRES

VOLUMES

Composites 
Complexe 
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OPPORTUNITÉS

N Limiter la pénurie des matériaux
N L’anticipation des normes futures
N L’innovations
N La flexibilité
N La flexibilité
N L’engagement philosophique
N Les passeports matériaux
N Nouvelle tendance
N Nouvelle tendance
N Préserver les ressources

53
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CE QU’IL FAUT RETENIR DE L’EXPOSÉ54

N Avoir un moteur

N Inciter plutôt que sanctionner

N Raconter une histoire

N Partager d’expérience avec d’autres instances, projets pilotes

N Avoir un « coordinateur réemploi »

N Collaborer avec les entrepreneurs
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CONTACT

MERCI POUR VOTRE ATTENTION

?

55

Céline BIETLOT Thibaut HERMANS
Responsable EMAS Coordinateur durabilité - Ir projet
BELIRIS BELIRIS
+ 32 475 755 950 +32 475 850 801
celine.bietlot@mobilit.fgov.be thibaut.hermans@mobilit.fgov.be
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