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Formation et emploi

La Strategie Renovationvagenererlacréationd’'em-

plois directs et indirects en Région bruxelloise dans

les secteurs du batiment. Il y aura un impact poten-

tiel important en matiere de maintien et de création
d'emplois.

L'atelier a besoin de vous !




Formation et
emploi

Son périmeétre est la formation et l'in-

sertion durable dans le secteur de la

construction. Ce champ serarépartien

trois axes:

«Contribuer a 'amelioration de la
formationetdel’'enseignement;

cCreer et maintenir des emplois
durables ;

« Soutenir les entreprises dans |'évolu-
tion des chantiers de rénovation

8000 nouvellesopportunitesd’em-
plois. Plus de 1200 entreprises et
10.000 ouvriers & former.

- Maitre d'ouvrage,
concepteurs et entre-
prises de construction

- Acteursetoperateurs
de la formation et de
I'enseignement

Laformationdes professionnelsdusecteurdelaconstruction
actifs sur le marché bruxellois, en conception ou exécution,
doit leur fournir les compétences nécessaires pour que la
rénovation du bati bruxellois réponde aux niveaux de perfor-
mance environnementale fixés par la Région.

A cette fin, il faut favoriser I'accés de ces différents profes-
sionnels ad des formations complétes et pertinentes, assurer
I"'acquisitionde cescompetencesdesl’'enseignementdebase
et les maintenir lors de la pratique professionnelle.

Les formations de base & la construction doivent permettre
a chaque professionnel d'acquérir le socle de compétences
necessaires pour appréhender larénovation durable.
L'enjeu principal pourl’'emploiserade faireface dune pénurie
de main d'ceuvre. Elle est quantitative mais surtout quali-
tative. Il faudra donc informer le public sur les opportunités
d'emploisdanslaréenovation et surtout, parvenir a détecter
et attirer les talents potentiels nécessaires. Les chercheurs
d’emplois bruxellois souhaitant travailler dans la construc-
tion étant généralement trés peu qualifiés, il faudra mettre
enplace desaccompagnements et formations adaptés pour
qu’ils puissent profiter des opportunités de RENOLUTION.

ldentifier des besoinde Développer des modules Développer des projets Sensibiliser etinformer ;
formations (veille secto- de formationinnovants; pilotes. ;
rielle) ;
Former les formateurs; Former les futurs profes- Accompagner vers|'em- « Screening
sionnels et les professionnels ploivia: - Validationde compeé-
déja actifs. Développer la tences
formation continuée pour - Stages
compléterla formation - Matching
initiale ; -« Formation en entreprise
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Accompagnhement
de la demande
et de Uoffre

Au vu des enjeuy, il est impératif de faire évoluer les

structures et outils d'accompagnement des profes-

sionnels et des citoyens, pour soutenir les bruxellois
dansle grand projet de rénovation du bati.

L'atelier a besoin de vous pour:

Coordonner |'offre de services d'accompagnement et veiller d son
adéquation avec les objectifs et besoins, afin de faire augmenter le taux
derenovation;

Avoir assez d’'entreprises pour repondre al'augmenta-tion du taux de
renovation;

Mettre enlienl'offre etla demande pour plus d’effica-cité.




de la demande
et de l'offre

L'atelier

Il vise O :

- Augmenter la demande enrenovation
etl'offre deservices pour atteindreles
objectifs de la stratégie ;

- Renforcerlesliens entre lademande et
I"'offre ;

- Faire evoluer de maniere coordonneée
les services d'accompagnement.

A savoir

Accompagnement

Public cible

. CoOtédemande: bati-
ments tertiaires et
réesidentiel ;

. CoOté offre: Acteursde
la construction

Enjeux

L'accompagnement est la cle de laréussite de la transition
vers un parc durable.

Particuliersoumaitresd’ouvrageprofessionnels, concepteurs
ou entrepreneurs, coproprietes, communes : chaque public
est un acteur a part entiere, et chaque acteur doit pouvoir
bénéficier d'une aide individualisée, dtoutesles étapesd’un
processus derenovation. Déeveloppe par la Region depuis de
nombreuses annees, cet accompagnement multidimension-
nel sera considérablement renforcé.

Les concepts d'accompagnement seront ici confrontés &
I"'avis des acteurs et experts, et G une analyse approfondie
des publics cibles et de leurs besoins, pour une adequation
maximale.

LES pl‘OCha i nes éta pes (proposition, & confirmer par les participants & l'atelier)

(). Mettre enroute I'atelier: 1. Cartographier les 2. Etablirle parcours des 2. Etablir le parcours du

définirlerdle de chacun. acteursdel'offreetdela rénovateurs pour les diffé- professionnel (customer
demande et les actions en rents publics cibles identifiés journeyréalisé pourles
cours et planifiées. (cbté demande). différents publics identifiés).

2. Identifier les pratiques 2. Identifier des manques 4. Développer des

existantes et les pistes & et desleviers a développer actions afin de combler les

privilégier pour développer (étude) manques.

I'offre d’accompagnement
alarénovation des particu-
liers sur le marché privé.



Reglementation et
developpement d’outils

Afin d'atteindre les objectifs de |la stratégie rénova-

tion, chaque proprietaire aural'obligation derealiser

des travaux de rénovation énergétique (et durable).

Le défi porterasurla mise en ceuvre d'une réglemen-

tation energetique ambitieuse tout en assurant une

cohesion avec les autres reglementations en vigueur
a Bruxelles.

L'atelier a besoin de vous pour:

Entant qu'administration publique, nous avons besoin de vous pour établir
une réglementation et des outils harmonisés sur Bruxelles (BE, Urban,
Bruxelles Logement, Bruxelles Fiscalité, Cirb) sans perdre de vue I'lharmoni-
sation des,troisrégions (BE, VEKA, DGO4) essentielle au secteur.

Entant qu'acteur de la construction, nous aurons besoin de votre avis sur

les propositions de textes a ind’assurer I'adhésion du secteur ala nouvelle
reglementation.



Reglementation et
developpement d’outils

Il déeveloppera dans un premier temps
les outils et le cadre reglementaire lies
aux travaux de rénovation energetique.
Au fur et d mesure desrésultatsde l'ap-
pel a projets renolab, de la Cirede, de
I"atelier économie circulaire, le travail
de I'atelier évoluera afin d’intégrer des
exigences et obligations en matiere de
durabilite et de circularite.

53% du bati résidentiel dispose
d’'un certificat PEB dont 45% ont
une classe énergetique F ou G.
Approximativement 15% des
menages belges consacraient, en
2015, une part trop importante de
leurs revenus aux depenses éner-
gétiques (précarité énergétique
mesurée).

Le préambule I'annonc¢ait déja : I'objectif global ne pourra
étre rencontré que si un seuvil minimal de performance &
atteindre estimposé dtouslesbdatiments. Lesecteurrésiden-
tiel sera amené vers le sevil de performance adéquat par la
mise en place d'obligations, imposees a des echéancesrequ-
lieres, derealiser des travaux economiseurs d’energie envue
d’atteindre en 2050, une performance moyenne de 100kWh/
m?/an.

Afin d’atteindre les objectifs de la stratégie rénovation,
chaque proprietaire aural obligation deréaliser des travaux
de rénovation énergétique (et durable). L'élément déclen-
cheurn’estdoncplusaliinitiative dupropriétaire maisdevient
obligatoire et doit par conséquent étrerepris dansles textes
léqgislatifs. Cette législation, doit:

. Etre claire/compréhensible, simple & appliquer tant pour le
citoyen que pour l'administration qui doit en assurer le suivi;

. Etre robuste et durable (les textes législatifs doivent inté-
grer une vision & long terme et éviter les modifications);

. Etre equitableettenircomptedesspécificitésetcontraintes;

. Etre en accord avec les directives europeennes;

- Permettre d’'atteindre les objectifs fixés.

Reédaction du cadre Mise en place d'outils liés Analyse desrésultats Integration des
léqgislatif ; aux travaux de renovation dansle cadre durénolab, de exigences et obligations en
énergétique ; la Cirede, de l'atelier écono- matiere de durabilité et de
mie circulaire, la stratéqgie circularité.

amiante, le travail de l'ate-
lier...
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Logistique

La Strategie Renovation va multiplier par trois le taux

de rénovation du bati. La région doit se préparer

a accueillir trois fois plus d'entreprises et d'activi-

tés économiques et a redvuire I'impact sur la mobilité
routiere.

L'atelier a besoin de vous!




Logistique

L'atelier Enjeux

Il s'inscrit dans le groupe de travail sur Un secteur de la construction trés actif, et une production
la « acces aux gisements, production presqueinexistante deressources primairessur lesolbruxel-
locale et logistique » de |la Strategie lois: deux caracteristiques majeures de la Region.
Régionale de Transition Economique. Il existe actuellement pour ces flux trés peu d'opérations de
Cet atelier doit aborder les enjeux liés réemploi.

al'accueil des entreprises, aux espaces

de stockage, aux petits ateliers, hubs Méme sila Région de Bruxelles-Capitale sera toujours forte-
logistiques, centres de consolidations mentdépendantedesimportationsd’'énergie etde matieres,
des entreprises bruxelloises. |l préfigu- une consommation plus sobre en matériaux de construction
rerale nouveau planindustrieldelaRBC. etune meilleure circulation des fluxinternes permettront de
reduire cette dépendance ainsi gue les impacts environne-
A savoir mentaux quiy sont associés.

L"'atelier Logistiques’inscritdansle GT «acces aux gisements,
productionlocale etlogistique»n dela Strategie Regionale de
Transition Economique.

Les prochaines etapes

1. Confirmer les besoins 2. Développer des mesures dusecteurdela <. SRTE:Semaine dela
transversaux identifiés dans complémentaires dansle constructionetdelastrate- transition;

lePIB2.0; PIB, spécifiques aux besoins gie RENOLUTION ;

4l. SRTE meets RENO- 5. Lancer les actions «logis-

LUTION ? Rencontres tiques» de la feuille de route

organisees, planifiées ; des acteurs PREC.
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Renovation urbaine

La Strategie Renovation demande qu'une approche
integréee et multi-dimensionnelle enrénovationurbaine
soit indispensable pour repondre aux exigences d'un
développement durable. Le défi a relever par |I'ate-
lier sera d'amener chaque acteur ou aménageur
public a intervenir sur I'espace public ou sur du bati,
enintégrant pleinement les objectifs de durabilité du
quartier.

L'atelier a besoin de vous pour:

Mettre en cohérence les objectifs de lastratégie réno-vationetles
politiques de larénovation urbaine ainsi gue des projets et enjeux urbains de

demain.

Créerunlieud’échange d'expériences et de bonnes pratiques.

Mettre en evidence les opportunités dansles programmes et les operations
publiques

Contribuer al'innovation et al'intégration des objectifs régionaux de
I’Alliance dans |'ecosysteme bruxellois et dans le cadre des projets publics.




Renovation urbaine

llvise dmettreenavantladurabilite dans
les opérations de renovation urbaine.
Il rassemblera différents opérateurs
publics en vue de mettre en cohérence
les objectifs de la stratégie rénovation
etlespolitiquesdelarénovationurbaine
; mettre en évidence les opportunités
dans les programmes et les opérations
publiques ; contribuer a I'innovation.
La thematiqgue des marcheés publics
durables de construction/rénovation
sera egalement traitée

« Opérateurs publics

Be.Sustainable a tres bien développé et synthétise dans une
grille d’analyse, les thematiques auxquelles un concepteur
de projets urbains doit étre attentif.

La demarche de durabilite vise ainsi a développer un lien
optimal avecle contexte du quartier, sonidentité, sescarac-
téristiques ecologiques, spatiales, economiques et sociales.
Cela veut dire que différents opérateurs publics ne se limi-
teront pas a étre performants uniqguement dans leur secteur
d’'activités, que cesoitlelogement,'aménagement de voirie,
ou encore le transport. lls veilleront bien a contribuer a la
durabilité du quartier dans toutes ses dimensions.

La thematigue des marcheés publics durables de construc-

tion/rénovation sera également traitée:

. Etablir le lien entre les clauses & inclure dans les projets de
rénovation et la circularité (réemploi, insertion, etc...).

- Etablir la cohérence avec la Stratégie de transition écono-
mique et le travail mené par |'observatoire des prix de
référence dans les marchés publics de Brupartners.

mettant en ceuvre ces

Une journée sera
consacrée al'exemplarité
d’'opérationsimmobiliéres
réalisées a différentes
échelles (quartiers, flot,
ba&timent) quiintégrent une
démarche de durabilité
et etablissentunlien avec
I"'économie circulaire.

Cette premierejour-

née mettra égalementen
evidence l'intégrationde
be.sustainable dans les
plans stratégiques etregle-
mentaires.

Une seconde journée
seraconsacrée al’intéegra-
tion des clauses dans les
meétiers de la construction,
notamment enlienavec
I"’économie circulaire.

Les contributions d’Actiris,
du BMA, de la Tutelle seront
sollicitées quant alaréedac-
tion des marcheés publics

clauses sociales.

Un bilan sur les premiéres
expériences menees parles
communes et le milieu asso-
ciatif sera présenté; cela
mettra en évidence les diffi-
cultésrencontréesetles
défis adrelever
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Urbanisme et
patrimoine

La Stratégie Rénovation va entrainer le besoin de

travaux de rénovation et par conséquent nécessiter

desdemandes de permisd’'urbanisme. Cet Atelier veil-

lera a garder I'equilibre entre I'exigence de qualité,

I'encouragement a effectuer les travaux et la simpli-
fication des procédures.

L'atelier a besoin de vous pour:

« Secoordonner aveclesdifférents acteurs concernés afinde s’'assurer de
I'adéqgquation et de la faisabilité des solutions proposées.




Urbanisme et patrimoine

Il vise a garder I'equilibre entre |'exi-
gence de qualite, I'encouragement a
effectuer les travaux énergétiques et
la simplification des procédures. lls’ins-
crit dans le cadre de |'adaptation des
textes reglementaires urbanistiques.
s'‘avere essentielpour mettre desbalises
aux transformations architecturales et
urbanistiques et préserver l'identité et
les caractéristiques architecturales ou
patrimoniales.

En RBC, seulement 34% des
immeubles datent d'apreés la
seconde guerre mondiale.

« Lesmaitresd’ou-
vrage, demandeurs de
permis d'urbanisme,
architectes. Les corps
de métiers,adminis-
trations et communes
impactees.

La Région adejainscrit la durabilite au coeur de son dispo-
sitif urbanistique ; le Code bruxellois pour 'aménagement
du territoire évoque en effet le développement durable de
la Region, l'utilisation parcimonieuse de ses ressources et
I'amélioration de la performance énergétique de son bati.
L'autorisation ou l'interdiction de certains travaux ne sont
toutefois pas en concordance avec la volonté régionale de
promouvoir la renovation durable.

La preservation du bon amenagement des lieux, dans la
protection du patrimoine et dans l'integration des actes et
travaux au contexte, est primordiale pour accompagner les
transformations architecturales et urbanistiques qualita-
tives et innovantes ainsi qu'au développement harmonieux
de I'architecture.

Le révision et I'adaptation de I'arrété “dispense” du 13
novembre 2008 ainsique desreglements d’'urbanisme seront
donc nécessaires pour simplifier les procédures administra-
tives tout en conciliant le bon aménagement des lieux et les
caractéristiques architecturales des batiments a I'amélio-
ration de |la PEB.

Définir la méthodolo- Identifier les études Se plongerdansla Consulter d'autresinter-
gie du travail (agenda, et réflexions existantes et matiere ; venants afin derécolterles
thématiques, ...) pour prendre contact avec les avis et positions concernant
etablirunpland’action; centres d'expertise ; les thématiques analysées ;

Se concerter avecles
autres Ateliers afin d’identi-
fier les besoins de chacun:



Financement et aides
economiques

La Strategie Renovation requiert la mise en place

d’'une offre de financement globale, et ce pour tous

les publics cibles (particuliers, publics et tertiaires);

elle doit s'adresser prioritairement aux publics les

plus defavorisés qui feront face aux obligations de

renovation, et qui auront besoin de davantage d'ac-
compagnhement.

L'atelier a besoin de vous pour:

Pour étre composé d'une variété de membre/partenaire qui exposent leur
vision et leurs compétences enlien avec les objectifs et enjeuxde la
strategie renovation;

Coordonner les actions en cours.



Financement et aides

economiques

Il vise  coordonner les initiatives et
projets liés au financement et aides
economiques misenplacedansle cadre
de la stratégie rénovation ainsi qu'a
formuler une vision commune et a décli-
ner en propositions concretesd’'actions
a mener.

79 milliards d'euros : c'est le
montant consacre par I'Union
européenne Au programme euro-
peenderecherche etd’innovation
pour la péeriode 2014-2020.

- Lesparticuliers proprie-
taires (principalement les
plus défavorisés.

- Lesgrosses coproprietes,
les batiments publics et

ceux du tertiaire.

Les investissements a consentir pour assurer cette transi-
tion seront colossaux. L'état du bati et les montants requis
pour la réalisation de travaux d'ampleur donnentle ton:les
montants d débloquer pour aboutir & un parc de batiments
durables se chiffrent en dizaines de milliards d’euros.
Etdenombreuxmeéenagesnedisposenttoutsimplement pasdu
budget nécessaire pour realiser de tels travaux ; de maniere
plusgenérale,ilnest guere envisageable qu’unestratégiede
rénovation ait pour effet d'appauvrir la population bruxel-
loise. Les aides financiéres doivent dés lors étre a la hauteur
des ambitions poursuivies par cette stratégie.

Certes, il existe déjad des mécanismes de soutien financier
destinés a favoriser la réalisation de travaux économiseurs
d'énergie : le prét vert bruxellois et les primes énergie en
constituent les meilleurs exemples. Toutefois, ceux-ci doivent
s'‘adapter auxnouvellesambitions.llseraitillusoired’imaginer
faire reposerl’'effort financier sur le seul budget public. Tous
les leviers de financement doivent impérativement étre acti-
vés: mobilisationdel'éepargne citoyenne, produits bancaires
attractifs, incitations fiscales, tiers-investissements, finan-
cements participatifs, activation de fonds européens...

Définir et caractériser les Dresser |'état des lieux ldentifier les lacunes de Définir des axes de

principaux publics cibles. de l'offre de financement cette offre et proposer des travail.

et aides économiques moyens pour y remeédier.
actuelles.

Formuler une vision Décliner cette vision Constituer des groupes Assurer unretourd’in-
commune des axes de travail en propositions concretes de travail cohérents pourla formation régulier sur ces
a destination des decideurs (projets). mise en ceuvre des projets projets et thematiques a
politiques. ayant bénéficié des appuis I'ensemble des membres/

politiques et ressources partenaires du GT.

nécessaires.



Action transversale:
Le comite technique

Soutenir les travaux realisés dans les Ateliers Thema-

tiques en repondant aux questions techniques liees

a larénovation du bati dans I'objectif de réduire son
impact environnemental.

Le comite a besoin de vous pour:

Partager votre experience et connaissance desregles del'art actuelles et

des potentiellesréponses techniques dans le futur
Apporterunregard technique sur les propositions faites au sein des Ateliers

Thematiques



Action transversale:
Le comite technique

llregrouperadifférentsacteurs(CSTC,

L 'objectif principal de ce comité est d'assurer un support

Universités,...) en vue de soutenir les technique &lamise en ceuvre delastratégie rénovation. Le

travaux realises dans les groupes de

comite technique est appelé a accompagner les ateliers

travail thematiques enrepondant aux thématiques.

questions techniqueslieesalarénova-
tion du bati dans I'objectif de réduire
son impact environnemental.

On obtient plus de 13 600 000
resultats sur Google lorsque I'on
recherche «Technigues de reno-
vation durabley.

Le comite sera la source d'appui technique “unique” et
pourra ainsi assurer une cohérence de propositions tech-
niquesdéveloppeesauseindesdivers Ateliers Thematiques.

Le comité remettra des avis partages et validés par le
secteur.

Le perimetre de son activiteé serarevu en cours d'activité
en fonction des demandes qui lui seront adressées.

Appel d candidats; Proposition d’'un modus Constitutiond’une base Activitérécurrente
operandide fonctionnement de données des études de soutien technique aux
pour le comité; réalisees sur larénovation ateliers thématiques;

durable ;

Accompagnement (& Mise a disposition des
la demande) des études étudesintéressantes (hors
menées au sein des ateliers; études ateliers théma-

tiques).



