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Bienvenue'!

Objectifs de la matinée

Comprendre pourquoi I’économie circulaire
constitue un levier pour les achats publics.

Se familiariser avec les étapes clés pour
intégrer des criteres de circularité dans un
marche.

|dentifier les outils, labels et pistes d’actions
utiles pour sécuriser le processus.

S’inspirer d’expériences concrétes et
applicables rapidement pour oser se lancer.

Echanger avec vos pairs dans un cadre
convivial et stimulant.




Check in

" '
@ Quels sont les
marcheés que

VOUS aimeriez
« circulariser » ?

1

Qui étes-vous et

guel est votre lien

avec les marchés
publics ?

Sur une échelle
de 1 a 10, quel
est votre niveau
de connaissance
de I'économie
circulaire ?




Introduction a I’économie circulaire dans
les achats publics

Réalité et objectifs (supra-)régionaux



Des achats publics pris entre inj :

multiples

Des exigences accrues

« Laqualité réelle des services et
des produits.

« La performance globale de
I'organisation et de I'économie
locale.

» La gestion des risques, la
transparence et la tracabilité.

Des ressources
[imitées
* Les budgets sont contraints.
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_ t souvent sous-

- Besoin de rationalisati

Qo
o®

plus complexes

Des services complexes.

Des solutions technologiques
évolutives.

Des projets innovants ou e
transversaux...

Des attentes
internes plus fortes

Des achats plus rapides et plus
fluides.

Meilleure compréhension des
besoins opérationnels.




DIRECTIVES MARCHES : LE PARLEMENT EUROPEEN ATTEND UNE
« REFORME AMBITIEUSE »

e Commission proposes Industrial Accelerator Act to

strengthen industry and create jobs in Europe

Le Parlement suropéen a adopté le 9 septembre le rapport sur la passation des marchés publics T
(20242103 1M1} Dans la perspective de la refonte des directives, le document suggene plusisurs 2 WEOR TERE — [WE KA O I Vil VREL Vv, TSIt s 6 DTS
idées & la Commission, de la hausse des sevils européens & des marchés réservés pour les PME &1
les entreprises Innovantes, &n passant par I'etude des moyens qui permettratent d’aboutir 8 une

preference curopeenng & waken wordt op boog i gepokerd over het 'Wac Europe’-pr

aanbestadingen, aan van da raderen dat dit \ retal vandaag w

miet eind varng jaar 2oals -:||::|.~_;|:-r::-:'1|-:|_ﬂ.l ik el plan was
Le Parlement souhaite que les appels d'offres
q PI
publics ne se concentrent pas uniquement sur le
prix le plus bas

enkel dat het stasl "laag in koolstof™ moet Zin,



La législation européenne accelere la
transition vers des achats publics durables

Ecodesign for Sustainable
Products Regulation d 50%

d’achats durables parmi les
catégories de produits

prioritaires
Exigences Criteres de Exigences liées a la
minimales performance durabilité,
obligatoires pour environnementale réparabilité, 15-30%
certains produits recyclabilité - | - pondération minimale des
Catégories de produits prioritaires (?fitéres .durables dans
(plan de travail 2025-2030) I'évaluation des offres
Fer & acier
e Aluminium
* Textiles (vétements, chaussures) Segments d’achats majeurs du secteur
* Mobilier (dont matelas) .
* Pneus DUb“C

» Détergents

* Peintures

* Lubrifiants

* Produits chimiques

* Produits liés a I’énergie

+ Produits ICT & électroniques




Une priorité chez nous aus

La note sur la politique fédérale en matiere d'achats 2025-2029

Trois fignes directrices doient guider ies achats publics (article 8 de 'arrété royval du 20072023

L. Accroitre 'efficacicd ges formes actuelies d'achats commmuns feddraux en matiére de marcnés publics de fodrnitures &t de senioes |
2, dugmenter le taux oe participation des petltes et moyennes entrepnses (PME) aus marches publics de fournitures et de services:
3, Promiouyair la durakiiite des manches publics de fournitures et de services

Fin oécsrmbire 2025, e Consel des Ministres o aporaga la mote aur la politgue Edérale en matiere d'achats D025-2009 Canforme & laccard du
Couvernement, celle notre transpose les lignes directrices en trols ambitions et objectifs &
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3. L'augrmentatian de lattenthon accordée sux 1000 0000 LD el & linndvation dans les manchds publics

Marchés publics durables : une : ~ e
obligation légale avec un impact ||UN levier majeur pour la transition

réel sur 'environnementet le économique

social - N |
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Pourquoi agir

Les achats publics comme
levier de transition

lIs représentent environ 15% des
émissions mondiales de gaz a effet
de serre.

Amellorer la performance
igue  Sur le long

— achat, usage,
énergie, main '
circulaire devie
d'économies sur

Des pressions
environnementales et sociales
qui remontent jusqu’aux
chaines de valeur

durable et Les impacts des achats dépassent
) largement le seul périmeétre de et innovantes.
I'organisation.

Soutenir I'économie locale
et sociale

Les achats durables peuvent renforcer
les filieres locales, les PME et
I'économie sociale.

Orienter le marché et
stimuler l'innovation

Intégrer des criteres durables
encourage le développement de
solutions plus propres, circulaires




L’économie circulaire commelevier

Biological
Materials

Soil

Reétoration

Farming &
Collection'

/\

Mining &
Materials Manufa¢turing

Biogas

Anaerobic Digestion
& Compoéting®

Extraction of
Biochemical
Feedstock?

Leakage
@l

. Ellen MacArthur Foundation, 2015

i Technical
Hinalamial Materials ¢ Parts Manufacturer Material
Feedstock aterials
Recycle
Bosphere

Refurbish &
Remanufacture

©

« L'économie circulaire est un modele de production et de
consommation qui consiste a partager, réutiliser, réparer,
rénover et recycler les produits et les matériaux existants le
plus longtemps possible afin qu'ils conservent leur valeur. De
cette facon, le cycle de vie des produits est étendu afin de
réduire |'utilisation de matieres premiéres et la production de
déchets... »

Parlement européen

3 principes clés :

= Eliminer les déchets et la pollution tout au long de la chaine
de valeur.

= Faire circuler les matériaux pour préserver leur valeur.

= Régéneérer la nature.



https://www.europarl.europa.eu/topics/fr/article/20151201STO05603/economie-circulaire-definition-importance-et-benefices

L’économie circulaire en opposutuon a

’économie linéaire

LINEAR ECONOMHY

RECYCLING CIRCULAR
ECONOMY ECONOMY

5 O

« Il s'agit d'une rupture par rapport au modele économique
traditionnel et linéaire, qui repose sur le principe du "prendre-
fabriquer-consommer-jeter”". Ce modeéle repose sur de grandes
guantités de matériaux et d'énergie bon marché et facilement
accessibles.

L’'obsolescence programmeée fait également partie de ce
modele, lorsqu'un produit a été congu pour avoir une durée de
vie limitée afin d'encourager les consommateurs a le

racheter. »

Parlement européen

La « lampe a

_ . Déconnectable ?
incandescence éternelle »



https://www.europarl.europa.eu/topics/fr/article/20151201STO05603/economie-circulaire-definition-importance-et-benefices
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L’économie circulaire, une n

Besoin de 3 planétes d’ici 2050

(food, steel, cement,
| plstic, and akiminium)
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Underpinned by a transition towards renewable energy, a circular
economy can help tackle the overlooked 45% of emissions by
transforming the way goods are made and used,

Population Energy Materials

llen MacArthur Foundation — the climate impact of a circular economy



‘econom

L Ha s i il
Fabicartisg
s
Il igoraes
Sen prrjune

crTpnascts

. RECONDITHINNER

REFAERMUER

2
G
.
1

!j H‘. REAFFECTER

N -
EEIHT i m
ATHATEGIFS (F3
(LS T =t
WERTUELSEE REVALORISER

ie circulaire a touse8iiveaux

Erdfiar Lokl cw [ uisaiion de produiis non Al et da subsiant
chanjerices Inibues pour 1 sinkd ol Lerirbnae,

Proposs dik Sarains ipar s Udconomis de ls Feeebennaliti). Contivoi dis
preciuits o urabdscs anopriviliaglant des maldraiy blosoureds, locaas, recychis oo
regylablad ul on St o Sl ibdith, Lo rdpaalblid 1 L e Ll

Utilsar morn ce ressoorces nalureiles st o mataniaus en asgrmeniant
Cefeacis de b Tabrcetion et de Tulilbsbon cbes produts (par a4 vin
L isconmmies e porkmges]

Dhwtiier Lar siacoridhia v S prodiils lds gl oo e o sn Ben dlal Par
alleirs, L standardicason das produiis el s reuliisalicn b grande
acralle

Erdratonk ol repsure i produiis dadbes fieues proue quils pulssesl dira
wkl e dans ke fenchcs dorigine

Bestnurar des produits anciong oy miy s rebist poar ke remetie § noul,
an rempincant los composants endommages par des compoaans neuls

Litilbner divs phecws o un Grosduf b podar TRSRGqess (m noisnm procket
ayamt In méame fonchon, redudeant pesi ln dsmnnde an pleces Ny e

Lilisir das phetds O un produll jebi pous crier winouysal pradull
Ayl e danetion diffévans,

Fratar bas dechets Undusbieds o menngen: de prodats armaes en fin
e wie_ o quil permat de sk rodane cofning de Leury mats oo daee
La produciisn de nouveanis preshains.

Exarala di U'imidogha dic dde il mo ooy lables ihi d e rbiipdied
LS ik

Figure T ; Stratégie des T0 R

L’ECONOMIE CIRCULAIRE DANS LES MA.i?CHI:‘S PUBLICS DE FOURNITURES ET DE SERVICES, SPW, 2025

Et concrétement ?

Remplacement des bouteilles par des fontaines a eau.

Passage du service a I'assiette au buffet.

Réduction du gaspillage via une meilleure gestion des stocks ou un systeme de
tracking des instruments...

Utilisation d’alternatives réutilisables pour les textiles (blouses, champs
opératoires, calots, serviettes, couches lavables, lingettes en tissu...).

Achat d’équipements médicaux pouvant étre démontés, réparés (et non pas
échangés) et modernisés ainsi que les contrats de maintenance y afférents.

Don d’équipements (ex: couveuses, lits...) pour une deuxiéme vie dans d’autres
pays.

Achat d’appareils modulaires et standardisés pour réutiliser les pieces.

Revalorisation des batteries des équipements médicaux dans d’autres appareils.

Sensibilisation au tri et infrastructures pour un recyclage de haute qualité des
déchets hospitaliers.

Incinération des matériaux avec récupération d'énergie.




Les pratiques circulaires a Bruxelles

Une région pionniere €A

% 2010: Lancement des Alliances Emploi-
Environnement (1ére axée sur la construction). Fcoromie circulair

% 2016 : Approbation du Programme Régional
d’Economie Circulaire & 1ére édition de BeCircular

Depuis 2018, trois fois plus d'entreprenaurn suses
bruxelioisses connaissent le concept dEcanamis

(276 projets financés en EC jusqu’a aujourd’hui). circulaire: 7% en 2023 contre 63% en 2021 et seulement
% 2022: Lancement de Shifting Economy. R
< 2026 : La DPR confirme la poursuite de la o 0
transition économique, avec I'économie circulaire
comme levier. _.

T0%0




Les pratiques circulaires a Bruxelles

Boostées par Shifting Economy

L'offre en produits et services circulaires a progressivement
augmenté en Région de Bruxelles-Capitale grace au soutien
apporté par la stratégie de transition économique - Shifting
Economy - a destination des entreprises locales dans une
déemarche de circularité.

Les acteurs travaillent sur plusieurs volets :

« approvisionnement circulaire,

« allongement de la durée de vie des produits,
* meilleure utilisation des ressources,

* reéutilisation des ressources.

i '3
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Circular Design Principles: Kanal Museum - Circular

Between Theory and Practice strategies in arts and
production

Exemple: des exhibitions modulaires au musée
Kanal pour réutiliser les composants




Quel lien avec mes marcheés

Je me leve si je suis d’accord :

« Le prix_initial d’acquisition doit rester le critere decisif de
sélection. »

« Louer coulte toujours plus cher qu’acheter. »

« Exiger des criteres circulaires restreint la concurrence. »




Les marchés publics circulaires désignent le processus par lequel le secteur public achete des
produits et des services en respectant les trois principes de I'économie circulaire : éliminer les
déchets et la pollution, faire circuler les produits et les matériaux en tirant le meilleur parti de
leur valeur, et régénérer la nature. Il s'agit d'un outil puissant dont dispose le secteur public pour

faconner la transition vers une économie circulaire.
Ellen MacArthur Foundation (source)

TR ‘ ‘ * Un processus d'achat circulaire se concentre sur la recherche de solutions
I&M‘N aux besoins fonctionnels changeants des utilisateurs au sein d'une
@

organisation.

® . . :
e o, - L'accent est mis sur la conservation de la valeur des produits, des

= @ composants et des matériaux.
g, &l

n

LA s B
A P m— el « |l nécessite une coopération maximale avec tous les acteurs qui peuvent
o contribuer & fermer la chaine.


https://emf.gitbook.io/circular-procurement-for-cities

En tant qu’acheteur public,
que cela implique ?

Exécution o ——— Flaboration
Utilisar plus
longbemps
: .

Cyele d'un

Utlliser g public
mieux

choisir des systémes liés a I'économie
dela fonctionnalité’, 'économie de la
performance ou encore la mutualisation®
des besoins avec d'autres entités

iritegrer des exigences de reutiisation, de
reparation, d'éntretien, d'éco-conception @t
de garanties etendues.

Foarnisszurs

Acheter

“

rireslarkFalr
T Pl

Passalion

privilégier des ressources recyclées ou encourager la récuparation, l'entretien, le
hicsourcées et des certificatiops ou labels recyclage ou la revalorisation des produits
pour les produits et maténaux. en fin d'utilisation.

CFIT Framework for Circular ICT Procurement (2022)




Achats circulaires :

créeées

Opportunités pour I’acheteur

3 :'
Wanls |

-

(=]

* Financieres
 Reéduction des co(ts
Acheter moins

TCO: dépenses pour le remplacement
et gestion des déchets moins onéreuse

- TE— S r—

« Stratégiques
« Diminution des risques & transparence de la chaine
«  Contribution aux objectifs de durabilité et climatiques
* Image et confiance du citoyen

* Sociaux
* Moins de déchets et de matiéres premieres
* Minimisation des substances toxiques ou dangereuses
»  Réduction de I'impact environnemental
«  Stimulant pour 'emploi local

opportunites

Opportunités pour le fournisseur

« Stimulus a la qualité, I'entretien et I'innovation
différenciantes.

« Positionnement comme acteur innovant et durable.

- Dépendance moindre vis-a-vis des matieres premieres et
leur prix.

Pour les modeles d’économie circulaires, tels que les PaaS:

- Relation a long terme avec le client.
*  Flux constant de revenus.
+  Valeur résiduelle des anciens produits.

- Meilleure adéquation entre les intéréts du fournisseur et
ceux du client.




Reduire [a quantite
totale de matérialx

Fartage en inderns

Louer ou partager

RévutHiser, remetire & neul

ou rewaloriser

Avoir une utilisation
minimate ces matériaix
dars fa conception

Diminuer les d&chets

Premdre consclence de i pro-
portion do matériaus recycles,
blosourcis at vierges présants

Augmenter la quantiti de
Contany recyclé

Augmentar la quantits deo

cantany blesoures

DES ACHATS CIRCULAIRES

GREEN DEAL

Ackunts circulmires

Achats circulaires

Prolonger
la durée de vie

© Garanties profonghes

Accords contractuek pour

L [entretien «t la réparation

Produits pouyant &tre
amaliorés

Concevsir pour durer

Capacité & 8tre réparé
ot entretenu

Conception modulaire §
chamngeabla

ncitations contractuslles 3
la prodongation de & durés
de ole

- Instructions des fournisseurs

sur lutilisation aptimale

&

Maximisar la réutilization

COMCavoir oL panoir
disassemibler

Cancaption modulalra

Concoption standardizee

Comprendre la composition
et les connexions ntemes

Accords contractuels pour
récupérer gt réytiser

Sthmular |es bursiness
mendiles crculalires

Maximizer la réutilEation

ou le recyclage
das

Concavoir pour favoriser
lo racyclage

Compréhenskon
des materiady

Acoords contractuels pour
ni-cupi-mr at recyclar

Raduira ou inberdire
la toxicite

Blologiguement
compostable

Stimuder a5 busingss
modéles dreulaires
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mébius
friedrrieyiie

Réduire la quantité

totale de matdriau

Paradigm récupere le
matériel informatique
mis au rebut par les
administrations
régionales et le remet a
neuf pour d'autres
utilisateurs.

Les ambitions circulaires

Exemples

La SRLB a reutilisé des
matériaux (par ex. 7500
metres linéaires de
planchers en bois) pour
la rénovation de la Cite
Vandeuren a Ixelles.

Sibelga prolonge la
durée de vie de ses
luminaires. Le boitier
extérieur est conservé
et seul la partie dans
laquelle la lampe led est
intégrée est remplacée.

Maximiser la réutilisation

TWEEDEHANDS OF

WPCYCLED
KANTOORMEUBILAN
KOPEN o \

e e —
S
e o -

La Commission
européenne a conclu un
accord avec IMPACT
Furniture, une filiale
d'Oxfam. Cette

entreprise remet en

etat du mobilier de
bureau en collaboration
avec des entreprises de

I'economie sociale.

Maximiser la réutilisation
oul e recyctagn_

En tant que pionnier de
la transition circulaire
dans le secteur du
textile, Resortecs
simplifie le recyclage
des textiles grace a une
technologie innovante
facilitant le démontage.

21



Analyse des besoins et stratégies de
circularite

Comment acheter moins/ acheter mieux / utiliser mieux /
utiliser plus longtemps



Comment débuter les achats

circulaires?
7 étapes (Vlaanderen Circulair)

{—{—{

CIRCULAIRE CIRCULAIRE DIALOOG SPECIFIEREN GEBRUIK EINDE EVALUEREN
BEHOEFTE AMBITIES MET DE EN EN GEBRUIK
MARKT GUNNEN UITVOERING

W LANMDERLEN
CIRCULAIR

= Besoin d’'aide ? Contactez le helpdesk: greenprocurement@environnement.brussels



mailto:greenprocurement@environnement.brussels

Une reflexion circulaire mtegree desla |

b
~

préparation de I’achat public <

1. Analyser les besoins

Reéfléchir aux besoins de maniére fonctionnelle: Réaliser un inventaire des ressources internes
- Faut-il réellement acheter quelque chose ?

- Quel est le besoin fonctionnel qui se cache derriére '.I.I.I.I I.
la demande de votre client interne ? De quoi avez-

VOUS Vralment beSO|n r) LUER LES CREEER UM AHALYSER COLLABORER [ 1 METTRE EN
I""i" JURCES REGIETRE LETATET AVEC LES ! GEUVRE DES
LUTILISATION DEFPARTEMENTS PRATIGUES DE
Id=ndifiez bes Clahlisses Evaluez I'état Ercaurages |a Consuier e RECYCLAGE
EuipEmenis un dacunment &t | degré pommunication  reqgisire svant
& malariaus centraliss peur  dutilisation des enlie les deffectuar de Exloez des
exbElants au selm reCEnEEr es [eBEOUTCES dépariements  nouvesus achals Iu:rurur:aaeura
de forganizacion  rESE0UTCES pauritemtifier les :
opportunités s e
maximizerd ba
recyclage at ln

resutilisation




Une réflexion circulaire integre d
préparation de I’achat public %

2. Définir ’ambition du projet

* Pourquoi voulons-nous miser sur les achats » ldentifier les contraintes et axes de travall
circulaires ?

- Comment cela s’articule-t-il avec nos autres
ambitions en matiere de durabilité ?

* Quels objectifs sont realisables a court et a long

terme ?

° - intégrer des exigences de réutilisation, de choisir des systemes liés a léconomie
Quel IeS Strateg €S allons nous Utlllser pour y réparation, d'entretien, d'éco-conception et de la fonctionnalite', I'économie de la
parven Ir ') de garanties étendues performance ou encore la mutualisation?

des besoins avec d'autres entites

* Qui devons-nous impliquer ?
» Travailler en équipe

AP

privilégier des ressources recyciees ou encourager la récupération, l'entretien, le
biosourcées et des certifications ou labels recyclage ou la revalorisation des produits
pour les produits et matériaux en fin d'utilisation




Objectifs et stratégies circulaires._

Reduire [a quantite
totale de matérialx

Fartage en inderns

Louer ou partager

RévutHiser, remetire & neul

ou rewaloriser

Avoir une utilisation
minimate ces matériaix
dars fa conception

Diminuer les d&chets

Premdre consclence de i pro-
portion do matériaus recycles,
blosourcis at vierges présants
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GREEN DEAL

Ackunts circulmires
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Produits pouyant &tre
amaliorés

Concevsir pour durer
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Maximisar la réutilization

COMCavoir oL panoir
disassemibler

Cancaption modulalra

Concoption standardizee

Comprendre la composition
et les connexions ntemes

Accords contractuels pour
récupérer gt réytiser

Sthmular |es bursiness
mendiles crculalires

Maximizer la réutilEation
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Product as a service comme stnmulant
pour I’économie circulaire

X

3 types de sytemes Produit-Service

Produit-Service
orienté produit

- Contrat de maintenance
(pluriannuel)
- Consultance

Produit-Service
orienté
utilisation

- Lease/location
- Sharing/ pooling
- Pay peruse

Produit-Service
orienté résultat

- Prestation fonctionnelle (par ex.
le confort)
- Le produit est secondaire
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La mission comprend . L'offre de « Flooring As A Service » (le revétement de sol en tant que
service) dans le cadre de I'économie circulaire, a savoir I'enlevement et le recyclage des dalles de
moquette existantes, ainsi que la fourniture et la pose de nouvelles dalles de moquette selon les
criteres correspondants.

L'entrepreneur s'‘engage a réaliser la finition du sol conformément aux spécifications, plans et
descriptions joints, et s'engage a ce que le fournisseur des nouvelles dalles de moquette a poser
propose un « contrat FAAS » (Flooring as a Service) (au donneur d'ordre) sur la base des critéres
correspondants. La réemunération totale de ce « Flooring as a Service » sur la période proposée de
|9 ans sera incluse dans le bordereau des prix (la liste des travaux) et déterminera en patrtie le

I classement des offres. Cependant, cet article ne fait pas partie du montant de I'attribution et sera

par conséquent supprlme de I'offre avant Iattrlbutlon des travaux

‘- \(‘—l_ - — 4 - & .Al. A",




Une réflexion circulaire intégréewdes la
préparation de I’achat public

3. Consulter le marché

- Partagez les ambitions circulaires de votre Comment ?
organisation. » Envisager une procedure RFI de demande
+ Recherchez des fournisseurs qui souhaitent d'informations (sur e-Procurement), une
contribuer a la réalisation des ambitions circulaires consultation ouverte du marché par écrit
choisies. » Organiser un dialogue en pléniére avec le marché
- Découvrez quels produits et services circulaires auquel participent différents fournisseurs
sont deja disponibles sur le marché. » Effectuer ses propres recherches (veille)
* Recherchez de nouvelles solutions circulaires en = Moteur de recherche
collaboration avec vos fournisseurs. = Associations professionnelles
- Essayez également de mieux comprendre la chaine = Salons professionnels
d'approvisionnement : quels autres acteurs (par = Contacts via d'autres pouvoirs adjudicateurs
exemple, les fournisseurs de votre fournisseur) = Appels d'offres précédents
peuvent avoir un impact sur la circularité ? Quelles = Annuaire des entreprises

collaborations peuvent étre initiées ? -




Quand le coeur de métier des U
responsables de MP devient cnrculalre

4. Choisir la procédure et...

- Déterminez la portée de votre
projet

« Adaptez le choix de votre
procédure de passation de
marché aux objectifs que vous Besoin clair Besoin complexe, solution  Développer une solution
souhaitez atteindre avec votre encore a définir. inexistante

projet d'achat circulaire. Négocier pour optimiser Co-construire la solution Développer puis acheter

I'innovation

Sélection - Offre initiale  Sélection = Dialogue - Sélection - Phases R&D

- Négociation - Offre Offre finale - Achat
finale
Solutions existantes Projets techniques Technologies nouvelles
modulables complexes

28
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Quand le coeur de métier des U
responsables de MP devient curculalre

4. Choisir la procédure et rédiger le cahier des charges

« Choisir son intitulé de marché

- Détailler les spécifications
techniques (de maniére aussi
fonctionnelle que possible)

* Préciser les conditions
d’exécution

- Définir vos criteres de
sélection et d’attribution

Impact circulaire

+++

« Le soumissionnaire retenu doit, pendant une durée minimale de deux ans suivant la livraison du
produit ou pendant la durée du contrat de fourniture (la durée la plus longue étant retenue), tenir a
disposition des pieces de rechange pour toutes les parties et tous les accessoires (par exemple, les
fermetures a glissiere, les boutons et les fermetures) faisant partie des produits a fournir. Une liste de
prix indicatifs concernant ces pieces et ces accessoires doit également étre fournie. » GPP Criteria and
Requirements - Green Forum - European Commission



https://green-forum.ec.europa.eu/green-business/green-public-procurement/gpp-criteria-and-requirements_en?prefLang=fr
https://green-forum.ec.europa.eu/green-business/green-public-procurement/gpp-criteria-and-requirements_en?prefLang=fr
https://green-forum.ec.europa.eu/green-business/green-public-procurement/gpp-criteria-and-requirements_en?prefLang=fr
https://green-forum.ec.europa.eu/green-business/green-public-procurement/gpp-criteria-and-requirements_en?prefLang=fr
https://green-forum.ec.europa.eu/green-business/green-public-procurement/gpp-criteria-and-requirements_en?prefLang=fr
https://green-forum.ec.europa.eu/green-business/green-public-procurement/gpp-criteria-and-requirements_en?prefLang=fr

Pour ICT

L'ordinateur sera concu de maniére a permettre un acces et
le remplacement aisés des cartes graphiques. (A3 + C7 +
D5)

Aprées 5 ans d'utilisation, le fournisseur de matériels IT
s'engage a remettre a neuf le matériel pour favoriser le
prolongement de son utilisation (A3)

Le boitier et le chassis ne peuvent contenir de matieres
plastiques a base de chlore ou de brome. (B1)

Les plastiques utilisés pour 'emballage du produit ne
pourront contenir de polymeres halogenes. (B1)

Les ordinateurs personnels doivent avoir au moins deux
interfaces supplémentaires pour les disques durs
externes/périphériques afin de prolonger la durée
d'utilisation optimal des ordinateurs (C7)

90 % en poids des matieres plastiques et métalliques du
boitier et du chassis seront techniquement adaptés au
recyclage. (B1)

Le fabricant fournira une garantie commerciale attestant
que l'unité centrale, I'écran ou I'ordinateur portable
fonctionnera pendant au moins trois ans. (C7)

Le fabricant/fournisseur étend la garantie Iégale a 3-5 ans.
(C7)

Le fabricant s’engage a garantir la fourniture de piéces de
rechange et de l'infrastructure nécessaire pour réparer le
matériel pendant une période d’au moins 5 ans. (C7)

Les informations suivantes accompagneront le produit:
avantages de l'utilisation de dispositifs de gestion de
I'énergie et de débrancher I'alimentation et disponibilité des
pieces de rechange (C7 + D5 + A3)



Apres I’attribution, il est ess.entieldemaintenir
le contact tant avec le fournisseur qu*avec vos
clients internes

 a
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5. Gérer le contrat en phase d’exécution/utilisation Utz &
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Vi i it& A i NIET-STERIELE HANDSCHOENEN:
Importange du_s’wyl de la cwcularlte gpre_s la signature du contrat ENKEL ALS HET NODIG. IS
Circularité réalisée vs potentiel circulaire

Collaboration nécessaire entre les acheteurs et les gestionnaires de contrats

Suivi des accords concernant la performance, la réparation, I'entretien et la durée de vie

Ex: suivi des clauses de performance avec des configurations bonus-malus possibles pour rétribuer I'atteinte
d’objectifs de performance (notamment de réduction de consommations, d’émission de Co2, ...)

Suivi de l'utilisation correcte par les employés

WERVEIUR TN P
- K

MEDUDTION AMMUELLE DERERSIE OF 1008 AN

- CHESE MaMw
N I hwew s P Towme e Parfoemoncs ) ihi i A ili i
N e AT & Exemple de sensibilsation a I'utilisation
N O correcte
\<\ .\;'\._
\": 34
A




Apres I’attribution, il est essentiel

le contact tant avec le fournisseur qu’s

clients internes:

6. Gérer la fin de vie

- Examiner les possibilités avec le fournisseur en matiere de valorisation

» Miser sur des stratégies circulaires (réparation, réutilisation interne ou externe, remise a neuf, etc.), idéalement des

la conception du marché
* Valorisation financiere de la valeur résiduelle

Exemple: un meuble vi plutdt que




Exemple

Gestion du matériel en fin de vie RFP STIB/MFWB :

Le soumissionnaire aura, a la demande de la STIB, la charge de procéder a la récupération du matériel
en fin de vie et de sa valorisation aupres d’'un expert du marché de |'occasion (broker) ou de projets
sociétaux prioritairement en région bruxelloise. Quel que soit I'approche, ceci devra étre validé par la
STIB.

Le matériel en fin de vie sera traité en suivant la chaine de valeur suivante : réparation / préparation
en vue d’une réutilisation / recyclage / valorisation / élimination. La préparation des articles destinés a
étre réutilisés ainsi que les opérations de recyclage et d’élimination du matériel défectueux (ou des
composants nécessitant un traitement sélectif) doivent étre effectuées en pleine conformité avec les
exigences de la Directive (refonte) DEEE 2012/19/UE et particulierement de son annexe VIl portant sur
le traitement sélectif des matériaux et composants des déchets d'équipements électriques et
électroniques. Le prestataire sera en mesure de fournir, au cours de I'exécution du contrat, la
présentation de certificats de conformité valables pour les installations de traitement des DEEE qui
seront utilisées.

Annuellement, I'adjudicataire fournira un rapport sur le matériel en fin de vie dont il a pris en charge
la gestion. Il rendra compte de la proportion d’articles réutilisés et recyclés, les projets sociétaux qui
ont éventuellement bénéficiés du matériel reconditionné. Il indiquera également si les articles gérés
sont restés dans I'Union européenne ou ont été exportés.

brussels &%



Vente des bus

» Expeéerience
> Vente de 120 bus + 35 bus doubles
> Evolution du prix de vente de la ferraille >< prix de vente

> Connaissance du marché de l'occasion des bus et des
pieces détachées.

> Vente également des pieces détachées des bus.

i brussels %
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Don de casiers

 Contexte
> Déménagement/rénovation de différents sites
> (78 casiers individuels

> Pas encore de possibilité de vente sur le marché d’occasion
> Casiers amortis (sinon, rembourser la TVA!)
> Valeur de la feraille < avantages sociaux et environnementaux

> Consulation des instances publiques ou asbl ayant une mission
sociale dans le domaine du logement

* Modéle ? Quantité ? Enlévement ?
> Critere d’attribution: « first come, first served »

i brussels &%
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Apres |’attribution, il est essentiel ¢
le contact (avec le fournisseur, vos®
internes, vos pairs,...)

7. Evaluer

Evaluer le processus d'achat circulaire et intégrer les enseignements tirés dans le prochain projet.
Ancrer les achats circulaires dans les prochains projets.
Ancrer la circularité dans votre stratégie d'achat.

Echanger les bonnes pratiques avec vos pairs Exemple: engagement commun aux
hépitaux bruxellois

Gezamenlijke verklaring rond de verduurzaming
van aankopen in Belgische ziekenhuizen
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Outils

Pour traduire les leviers circulaires en criteres et
spécifications



o Ut| |s En savoir plus sur la préparation d’un marché public circuiaire ?

Qu’est-ce qu’'un marché public circulaire ? Comment analyser et formuler son besom ?
Quelles procédures de marché privilégier ? )
Et pour les marchés publics durables en général : le site de BE

Vous préparez un marché de ... ?
Gids Duurzame aankopen (fédéral)
Circulair aankopen (Viaanderen
Circulair)

Infolabel.be

Outil TCO (Commission Européenne)

Quelles sont les dimensions sociales et environnementales qui
doivent attirer votre attention ? Quelle stratégie de circularité par
catégorie de produits ?

Comment en tenir compte dans son cahier de charge (criteres,
normes, certifications, labels) ?

Par ou Jq'
3

comme{{n;b&gl‘ N’oubliez pas d’engager la discussion avec le marché !

Soyez curieux : allez a la rencontre des fournisseurs. Qui rencontrer ? Retrouvez leurs
cartes de visite sur la plateforme BOSA ou dans le carnet d’adresses bruxellois.

Contactez les fédérations pertinentes pour découvrir les derniéres innovations.

Préts a vous lancer dans la rédaction d’un marché public ? sy —
Inspirez vous du travail de vos collegues A T T e oo
(rendez-vous sur la plateforme BOSA — bulletin des attributions) «  MVOO criteria s

Rédigez vos spécifications techniques, critéres d’attribution *  Bibliothéque francophone de clauses J

et conditions d’exécutions en vous aidant de standards. dusagles, ok circulaises, (@ wanis)

Un doute, une question, ...?
Contactez le Facilitateur Marchés Publics Durables Q e
brussel

Jbrussels ki

greenprocurement@environnement.brussels



https://green-forum.ec.europa.eu/green-business/green-public-procurement/gpp-criteria-and-requirements_en
https://environnement.brussels/pro/reglementation-et-inspection/obligations-et-autorisations/marches-publics-durables-une-obligation-legale-avec-un-impact-reel-sur-lenvironnement-et-le-social
https://green-forum.ec.europa.eu/green-business/green-public-procurement/gpp-criteria-and-requirements_en
https://green-forum.ec.europa.eu/green-business/green-public-procurement/gpp-criteria-and-requirements_en
https://green-forum.ec.europa.eu/green-business/green-public-procurement/gpp-criteria-and-requirements_en
https://www.mvoocriteria.be/nl
https://www.mvoocriteria.be/nl
https://www.mvoocriteria.be/nl
https://economiecirculaire.wallonie.be/files/pdf/Guide-economie-circulaire-marches-publics_0.pdf
https://advisory.eib.org/files/_tools/resources/documents/circular-public-procurement-in-cities.pdf
https://environnement.brussels/pro/services-et-demandes/conseils-et-accompagnement/fournisseurs-et-prestataires-lies-la-seconde-main-la-reparation-et-la-location-pour-les-professionnels
https://www.mvoocriteria.be/nl
https://green-forum.ec.europa.eu/green-business/green-public-procurement/gpp-criteria-and-requirements_en
https://gidsvoorduurzameaankopen.be/index.html
https://gidsvoorduurzameaankopen.be/index.html
https://gidsvoorduurzameaankopen.be/index.html
https://gidsvoorduurzameaankopen.be/index.html
https://www.vlaanderen-circulair.be/nl/hefbomen/circulair-aankopen/leerhub
https://www.vlaanderen-circulair.be/nl/hefbomen/circulair-aankopen/leerhub
https://www.vlaanderen-circulair.be/nl/hefbomen/circulair-aankopen/leerhub
https://www.labelinfo.be/
https://www.labelinfo.be/
https://circabc.europa.eu/ui/group/44278090-3fae-4515-bcc2-44fd57c1d0d1/library/1fac691f-005a-4396-b275-0c234ff55c4f?p=1&n=10&sort=modified_DESC
https://circabc.europa.eu/ui/group/44278090-3fae-4515-bcc2-44fd57c1d0d1/library/1fac691f-005a-4396-b275-0c234ff55c4f?p=1&n=10&sort=modified_DESC
https://www.vlaanderen-circulair.be/nl/hefbomen/circulair-aankopen/leerhub

Fiches BOSA

Par catégorie de produit
* Priorités

« Défis

 Strategies et focus




PAUSE




Temoignages
MFWB & Vlaanderen Circulair
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Economie circulaire
& les marchés publics
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(3 reotranion - Contexte Ministere FW-B

 DPC 2024-2029 : 'administration doit :
> Etre exemplaire en termes de responsabilité sociétale, moteur de la transition climatique
»Pérenniser la politique publique d’achats responsable.

» Décret transition écologique 2021 & plan transversal de transition écologique :
»Mise en ceuvre est suivie par le Gouvernement
» Actions relatives aux marchés publics durables

* Circularité interne et marchés publics durables : des leviers clés pour renforcer notre profil
ESG et notre crédibilité extra-financiere aupres d’investisseurs

* Ministere de |la Fédération Wallonie-Bruxelles : 1 secrétariat général & 5 administrations

génerales : _ _
Adeps Aide d la jeunesse

e Enseignement 'fﬁ Culture (2) Maisons de justice



(3 eetney. Organisation achats et transition écologique

* Organisation interne :

» Les marchés publics : marchés centralisés au sein de la DMPA + marchés spécifiques
décentralisés au sein des cellules marchés publics des AG

» La transition écologique : coordination du PTTE, gestion de projets internes, impulsion
/soutien de la transition écologique de/via nos compétences

* Adoption d’une stratégie économie circulaire en 2022 : révision des marchés publics au
regard des principes de I'économie circulaire

* Rble de la direction de la transition écologique :
»Helpdesk interne pour I'intégration de considérations environnementales
»Campagnes de sensibilisation - mise en place de formation achats durable via I'EAP
»Interface pour orienter les services vers d’autres mécanismes d’accompagnement



U ceoseanon La méthodologie des acteurs de I’'économie circulaire

WALLONIE-BRUXELLES

RO REFUSER La premieére étape est de réfléchir a ses besoins et a I'utilité des produits.
Economie
circulaire R1 REPENSER Réfléchir a I'intensification de I'utilisation des produits (par exemple via par le partage des
produits, les produits multifonctionnels, la mise en ceuvre de nouveaux modeles
économiques).

R2 REDUIRE Utilisation et/ou fabrication plus efficace des produits grace a I'utilisation de moins de
ressources et de matériaux naturels.

R3 REUTILISER Réutilisation d’un produit mis au rebut, mais encore utilisable dans le méme but par un
utilisateur différent.

R4 REPARER Réparation et entretien de produits abimés ou en mauvais état de fonctionnement.

R5 RECONDITIONNER La remise a neuf et/ou la modernisation d’un produit ancien, afin qu’il soit utilisé dans sa
fonction d’origine. La remise a neuf est souvent de nature esthétique et aboutit a un produit
qui, bien qu’en bon état, peut ne pas étre comparable a des produits neufs ou remanufacturés.

R6 REMANUFACTURER La récupération des composants dans un produit a fonction similaire, mais avec les qualités et

REFABRIQUER REUSINER les spécifications d’un « nouveau produit ».

R7 REUTILISER LES L'utilisation d’un produit ou d’'un matériau pour une fonction différente de celle pour laquelle il
a été produit a l'origine.

MATERIAUX P &

R8 RECYCLER La collecte, le tri et le traitement des matériaux éliminés en vue de leur utilisation dans
d’autres processus de fabrication

Economie R9 RECUPERATION Lincinération des matériaux pour récupérer I'énergie dégagée par leur combustion.
linéaire

Source : Conceptualizing the Circular Economy : An Analysis of 114 Definitions, September 2017, Julian Kirchherr



(3 eetney. Organisation achats et transition écologique

* Constats :

* Freins : satisfaction des clients internes, charge de travail supplémentaire et risques
juridiques, faisabilité financiere

* Facteur clé de succes : la co-construction avec les parties prenantes et un cadre de
gouvernance clair

* Intégrer la réflexion circulaire des la préparation de I'achat public

» Politique d’achat générale validée par le Comité de direction du 09/02/2026

v'Projet d’adoption d’une stratégie achats d’achat durable comprenant des volets éthique,
social et environnemental

v'Détermination d’un niveau minimum a atteindre de durabilité par catégorie d’achats
prioritaires (fournitures de bureau, papier, véhicules, mobilier, etc)
» Refuser I'achat : inventaire des ressources internes
v'Lancement du projet de réemploi du mobilier de bureau et des équipements
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Dans quel cadre s’inscrit notre action ?

Contraintes
budgétaires

10,5 M de T/an
jeté dans 'UE

0,'o

Réglementation UE et

/é]ﬁf belge : réemploi avant
N

“  recyclage

Pas de filiere de
réemploi / recyclage



(/3 ciegranion 3 axes de projet

> Axe 1 — Intégrer le réemploi dans la gestion du mobilier de bureau du Ministére :
» Définir une gouvernance : politique de gestion du mobilier de bureau

* Processus de gestion du mobilier de bureau end to end (de I'achat a I'évacuation) modélisé,
optimisé, et intégrant le reemploi

* Focus spécifique sur la montée en qualité de I'inventaire du mobilier

> Axe 2 - Adapter notre cadre réglementaire en FW-B et mettre en place une marketplace de
reemploi :

* Décret et arrété modificatifs pour faciliter le réemploi et le don entre administrations

* Plateforme B2B privee de dons avec acces aux entités FW-B, ASBL, fondations, entreprises de
I’économie sociale et solidaire, etc

* Plateforme de vente aux encheres en ligne : maximiser le prix de revente des véhicules et des
équipements via une plateforme de revente a forte audience

* Déterminer et uniformiser le processus de déclassement et de revente
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Passation de marches circulaires
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2021-2022 : La ville en tant que
coordinatrice de la construction

circulaire
L3 I Cose - stad Mecheion |

miterrey

North-West Europe

CIRCULAR SHIFT
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& pxtra grosl van et GOF & Mechalen dankzi] cisculaire sconomie
fnaast de normale [aarlljkse groed van %) O kamit neer op 125 miljane

2022 : Strategie circulaire de la ville

el
« 3 secteurs : construction, industrie o s s

manufacturiere (textile, electronique),
alimentation/agriculture

« 3leviers: communication, promotion de IIIIIIIII'II.I

l'entrepreneuriat circulaire et achats
circulaires

« 3 principes : apprendre par la pratique
(action), montrer I'exemple et soutenir les
acteurs (action climatique/subventions,
fonctionnement en réseau circulaire)

- 3 groupes cibles : citoyens, entrepreneurs,
personnel

Mechelen vs andere Viaamse steden




Accélérer I'@conomie circulaire en développant les achats
circulaires d'ordinateurs portables, de smartphones et de
vétements de travail dans 5 pays d'Europe du Nord-Ouest

En favorisant la collaboration au sein de la chaine
d'approvisionnement et la mise en ceuvre de stratégies
circulaires, et en mobilisant et en soutenant les organismes
adjudicateurs afin de susciter un changement de

comportement pour que ces pratiques deviennent la
norme

Trois lots de travail :

Cooperation au sein de la chaine de valeur
Engagement interne et changement de comportement

Mesure et prévision de l'impact pour une prise de décision
éclairée

7% S g Bams v g Co-funded by
HILCTITCY the European Union
North-West Europe




Achats circulaires

« Prend en compte I'ensemble du
cycle de vie des biens et des
services afin d'éviter tout impact
négatif sur I'environnement et la
production de déchets, et de

arvenir a une réduction globale de
a consommation de matieres
premiéeres et d'énergie

- Adopter une réflexion fondée sur les
principes circulaires aide les
acheteurs a adopter une vision plus
holistique de la durabilité et a
réellement mettre en ceuvre la
transition au sein de I'économie et
de la chaine d'approvisionnement

(Projet Interreg NSR ProCirc)

; . Co-funded by
Iﬁté ﬂ”é@ - the European Union

North-West Europe

CIRCULAR SHIFT

Post-tender
Disposal

Use Longer
Contract
Management

Buy Less

@ Procurement

Cycle

Use Better

Market
Collaboration
Supply

4
N

Buy Better

Evaluation Specification
& Award & Tender
[ e

Tender 3 Rt ot

https://circularandfairictpact.com/



https://northsearegion.eu/procirc/index.html
https://northsearegion.eu/procirc/index.html
https://northsearegion.eu/procirc/index.html

Chaine de valeur actuelle du
mateériel informatique

-""““
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=D
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-
i
- OEM
: Proaducy

JED

Dustin

Reseller

Ville de
Bruges

gouvern
ement

Framework

contract
negotiator

Co-funded by
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. . . . Witerre
Politique interne relative aux ordinateurs .

portables de la ville de Malines -
A I'écoute du client interne

Et de la direction

Prolongation de |la durée de vie et
réutilisation a des fins sociales :

« 5ans d'utilisation <> période
d'amortissement légale de 3 ans
(analyse colts-bénéfices) et garantie
étendue (3 ans) => marge
d'amélioration au cours de ces 2
ans

CIRCULAR PURCHASERS

« Don a Lviv, au CPAS, a |
Digibankatelier, a Close the gap

SOe

Ambitions circulaires

) SON AMBITION SOCIALE
=> Etude de marché sur les solutions

de fin de vie




1.1 Beschrijving van de opdracht

Voorwerp van deze leveringen: Leveren eerlijk geproduceerde
veiligheidsbenodigdheden, veiligheidsschoenen en persoonlijke beschermingsmiddelen.

Toelichting: De raamovereenkomst heeft tot doel:

- Leveren op afroep van de goederen beschreven in dit lastenboek;

- De leverancier dient permanent voldoende stock van de gespecifieerde artikels ter
beschikking te houden;

- De vermoedelijke hoeveelheden zijn de verbruiken van onze diensten op jaarbasis
veiligheidsbenodigdheden.

De goederen dienen op afroep door de leverancier te worden geleverd in de
stadsmagazijnen (Plattebeekstraat 13 - 2800 Mechelen) te Mechelen. De
leveringstermijn is maximaal 3 werkdagen.

Maatschappelijke verantwoordelijkheid:

De inschrijver wordt aangemoedigd zich te inspireren op sociale en
duurzaamheidscriteria, zoals die ook worden onderschreven door de campagne "schone
kleren”, door "fair trade™ en door de “fair wear foundation”.

De Stad Mechelen hecht een bijzonder belang aan sociale rechtvaardigheid en de
omstandigheden waarin de door haar aangekochte producten zijn geproduceerd.
Sommige kleding- en textielproducten worden in onaanvaardbare werk- en sociale
omstandigheden geproduceerd in lageloonlanden. In sommige gevallen staan de
arbeidskrachten bovendien bloot aan ernstige gerondheids- en veiligheidsrisico’s.

De Stad Mechelen wenst d.m.v. dere opdracht enkel producten aan te kopen die voliadi 4 H

Epb o im oekommeEn In n.-_—.'luunl:rprnﬂinq meaf de LAl-Dasisconventiles, de U|||',‘-|;_-|5,11_-|.Et} N u II} kt kEE mtDDf1 te Ilgger1 Gp
Verkiaring van de Hechien van de Mens en de wetten van het land waar de = . =

respectievelijke productie-eenheden van de toeleveringsketen zich bevinden. Daarnaast SOCIa I e ar b el d SOIM Sta N d |g h Lo d en
wenst zlj d.m.v. deze opdracht tevens inzicht te vérwerven (n de omvang en de sard van

de toeleveringsketen van kleding- en textiglproducten. i

Coor enkel pr?uductﬂn aan te Hugarl die op E-En sociaal rechtvaardige wijze tot stand zijn E n t ra n 5 pa ra nt | E Ua ﬂ d E ke te n
gekomen, wil de Stad Mechelen bijdragen aan de duurzame economische en sociale

ontwikkeling {ook van ontwikkelingslianden) en wil z& een goed voorbeeld stellen ten

aanzien van andere overheden, de bedrijfswereld en particuliere consurm==*=~

- R 14 23
Werder in dit bestek worden conorete uitvoeringsvoorwaarden opgeleg. - f
opdrachtnemer als door de onderaannemers en de verschillende schakels van de

enteel voldoende
s hierrond?




Garanties et suiv

?

II1.5 Herkomst en kwaliteit van de geleverde producten

De geleverde goederen moeten minimaal voldoen aan alle eisen gesteld deor de wetgeving cp de dag
van de wvering,

Indien de geleverde Qoederen sanleiding geven 1ot schade omwille van een gebrekkige kwalitest zal
de leverander deze schade Intagraal op 2ich nemen.

Ecologische versiste;
De textielproducten zljn vervaardigd:

met aandacht voor chrcutaritelt fproductie-distributie-gebrulk-cinde leven)
mel @en geriig (sermntaons giltige stoffen;

met een gering milleueflect;

uit vezels die zijn geproduceerd met een minimum san pesticden.

« Abe kleding dienen te voldoen san:
v ofwel de verosten voor menselijke ecologische veslighesd zoals bepaald door de laatste versle

van Ossotex <100, klasse 11 (textiel producten die in belangrijke mate in contact staan met de
huid), De veresten 2iin te vinden op Atle./Avww. oeko-tex.com

v ofwel de vereisten voor milleuvriendelijk textiel zoals bepadid in het astenboek van het

Europess milleukeur voor teatial, Deae vereisten 2 terug te vinden op
o coolabel e .

« De Inschnjver geeft oe afkomst van o2 vezels aan, In de mate van het mogell|ke:

v

v

De inschrijvers moeten aangeven hoevee! binlogisch geproduceerde katoen- of andere
natuuri e vezals 2ijn gebrulkt, utgednukt in gewichispercentage van het textel. Om als
rodanig beschouwd te warden, moeten de vezels 2ijn geproduceerd in overeenstemming met
Verordening (EG) nr. 834/2007, De opdrachtnemer wardt gecontroleerd aan de hand van het
EU-ogo of goedgekewrde natianele logo’s voor biclogische productie.

De inschrijvers moaten aangsven weik gowichispercemtags van het textiel wordt
vertegenwoordigd door gorecytiearde verels, daw.2. verels utsluitend afkomstig van snijdsel
van testiel- en kledingfabrianten of van de consument afkomstig afval (textiel- of ander
afval), De opdrachtnemer toont de herkomst van de gebrukie geracycleerde vezels aan.

interrey

North-West Europe

Co-funded by
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Pondération des criteres d'attribution

e,
1

—

Prijs 55

Regel van drie; Score offerte = (prijs lsagste offerte / prijs offerte) * gewicht
van het criterium prifs

2

Kwaliteit/design/draagcomfort | 25

\Weging: de inschrifver die het best Scoort krijgt het maximum van de punten.
Telkens min 5 punten voor de volgende gerangschikte met minder kwaliteit.

eerste 5 in aanmerking komende kandidaten rullen gevraagd worden een
al te leveren. Dt mag een gelijkweardig (andere kleur) staal zijn, Alle staien
zullen een week getest worden, Na de testperiode blijven de stalen eigendom
van de stad,

Service en dienstveriening |10

M:«Wd:‘mmwmmmmvmdcma
elkens min 1 punt voor de voigende gerangschikte met mindere
dienstvertening.

vereiste | s

: de inschrijver die het best scoort krijgt het maximum van de punten,

Telkens min 1 punten voor de volgende gerangschikte met minder ecologische
vereisten

5

MVO (maatschappelijk verantwoord ondernemen) | 5

Stad Mechelon wenst samen te werken met organisaties/ondernemers die
maatschappelifk en verantwoord ondernemen ook hoog in het vaandel dragen.
aanbestedende overheld 2al het aspect Maatschappelifk verantwoord
(MVO) in het plan van aanpak becordelen op voigende elementen,
waarbi) de volgorde geen rangorde impliceert maar een loutere nevenschikking
witmaakt:

- De mate waann de leverancier een methodologie voorsteit en over cijfers
om de CO2

te meten, rowel in zifn gewoonlijke bedriffsvoering als in de
witvoering van deze

iterrey -

North-West Europe

Co-funded by
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Pourquoi une collaboration au inierreg Bl S

North-West Europe

sein de la chaine?

i ) =

Processing Raw materials

PRIMARY
RESOURCES
v

Elimination t?';
conforme a la T Fabricant
directive DEEE Ss d'équipement

Component

manufacture d'Origine (OEM)

Second use

Remise a neuf /
reconditionnement

E Product
° assembly
Se rV| ce d e Procurement

réparation | ‘

Revendeur

Organisme public




obstacles

Connaissance limitée des
chaines d'approvisionnement

Complexité des chaines de
valeur circulaires

Faible collaboration entre les
services au sein de
l'organisation

Centrales d'achat et
concentration du marché

Manque de transparence, de
confiance et de réciprocité

7% B g mams o Co-funded by
HILCTITCY the European Union
North-West Europe

Capacité organisationnelle

Analyse insuffisante des besoins
et des depenses

Aversion au risque

Budgétisation et logique des
co(ts



P R — Co-funded by
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Pour acheter de maniere circulaire, nous pouvons déja :

« Promouvoir un état d'esprit circulaire au sein de toute I'organisation : acheter
moins, acheter mieux et mieux utiliser

« Consacrer du temps au dialogue au sein de la chaine d'approvisionnement (en
interne et en externe) et développer les capacités et les connaissances
necessaires a cet effet (profil spécifique d'acheteur stratégique/responsable de
la chaine d'approvisionnement/responsable de categorie)

- Améliorer les systémes d'inventaire et de gestion des actifs

« Commencer a élaborer le calcul du colt du cycle de vie (processus
d'évaluation / enregistrement des actifs dans la comptabilité)

« Améliorer la gestion et |'évaluation des contrats
- Etablir des rapports et mesurer les progrés



Sl Co-funded by

HmilteIrecy
North-West Europe

o the European Union

Dt ot W X vt Livrables du Circular Shift:

- Une methodologie de collaboration au
sein de la chaine de valeur (VCC)

- Des modules de formation pour les

s otettiterdiy B tuteten s organismes acheteurs

@ Sogg 332, *° 50 2 ¢ daae - Un cadre décisionnel

https://mailchi.mp/e2fbfc0aa49f/sig
n-up-to-circular-shift-news



https://mailchi.mp/e2fbfc0aa49f/sign-up-to-circular-shift-news
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A vous de jouer !
Mise en pratigue



Par groupe de 3, avec votre voisin de gauche et de
droite:
Comprendre I'étude de cas (5).
Identifier des pistes de circularité pertinentes pour
ce marché (10’).
Constituer une liste de questions a explorer dans la

2 ' it h r tion (5).
Vous &tes assis devant un post-it jaune ? phase de prospection (5')

|dentifiez rapidement un marché sur lequel vous / votre
équipe / votre organisation étes occupé a travailler.



Contexte

* Qui va utiliser ce produit et a quelle fréequence ?
« Comment fonctionnez-vous aujourd’hui ?

* Quel résultat d’'usage/fonctionnalité cherchez-vous a
obtenir ?

* Quelles contraintes (sécurité, ergonomie, budget,
espace disponible, ...) devez-vous respecter ?

Questions au marcheé ‘

 Qu’est-ce que j’aimerais apprendre avant de lancer
le marché ?

(par exemple, questions sur les spécifications
techniques, sur 'offre de marché disponible dans ma

sur ces éléments ?

ger (fédeérations,
fournisseurs) ?

Pistes ci

» Qu’est-ce qui fait

« Qu’est-ce qui va motiver r

intégrer des exigences de réutilisation, de
réparation, d entretien, d'éco-conception et
de garanties etendues

privilégier des ressources recyciees ou
biosourcées et des certifications ou labels
pour les produiis et matériaux

port & ma catégorie ?

choisir des systémes liés a l'économie
de la fonctionnalité’, I'économie de la
performance ou encore la mutualisation?
des besoins avec d'autres entites

encourager la réecuperation, I'entretien, le
recyclage ou la revalorisation des produits
en fin d'utilisation,




Echanges

Comment avez-vous Vécu la mise en pratique ?

De guol avez-vous encore besoin pour vous lancer ?




Conclusion




Achats circulaires
Premiére étape

Quels objectifs réalistes pouvez-
7 vous formuler pour vos achats

circulaires?
- Outcome et output.
- Along, moyen et court terme.

M ROI achats = Avec quels groupes de ."I Plan de mise en
circulaires: produits/ chaines de valeur H-® (,).euvre rqbuste pour
- Economie de allez-vous démarrer? lintroduction des
matiéres - Déterminer les priorités. achats circulaires.
premieres. - Les associer aux actions
- Diminution des nécessaires.
émissions de

CO2.

. b N Adhésion interne
- Emploi (Social) i& Quels partis, internes et .("3

., . suffisante et
externes, sont nécessaires pour

; . connaissances de
réaliser le plan d’action?
P base autour des

achats circulaires
> Quels éléments sont

nécessaires pour
I'implémentation des plans?
- Moyens

- Conditions cadre




Matchmaking avec des fournisseurs de produits fabriqués a Bruxelles

Participants: 15 entreprises
bruxelloises et circulaires

Date : 10 juin 2026 de 9h30 a
12h30

Lieu : hub.brussels, chaussée de
Charleroi 110 a Saint-Gilles

Inscriptions via Bruxelles
Environnement

hub.brussels e
circlemade

Vente de mobilier a base de matériaux de réemploi ou de plastique recyclé
Vente de panneaux en plastique recyclé ou panneaux découpés

Vente de vélos électriques, musculaires ou vélos cargo

Carnet personnalisé avec du papier déclassé

Coffret cadeaux avec des savons ou savons liquides a base de propolis
Scéne mobile / tonnelle éco-responsable

Aménagement d’espaces a partir de matériaux de réemploi et de mobilier de
seconde main ou upcyclé

Collecte, réparation, reconditionnement et recyclage de déchets/produits
électrigues et électroniques (informatique et électroménagers)

Entretien, réparation et maintenance d’engins de mobilité douce (vélos, vélos
électriques, ...)

Tire-lait éco-concgu en location

Service de gestion de I'eau pour des propriétaires /gestionnaires multisites



A retenir:

Les achats circulaires ne sont plus optionnels : ils s'inscrivent dans un
cadre de rationalisation économique.

La circularité se prépare avant le cahier des charges.

La valeur se crée sur tout le cycle de vie donc sur le long terme.



Formations suivantes

Titre

Formation thématique sur le potentiel des marchés publics pour réduire ses co(ts et respecter ses
engagements durables

25 juin (toute la journée) Formation d’une journée sur les marchés de travaux

15 septembre (AM) Formation thématique sur les achats textiles

29 septembre (AM) Formation thématique sur l'alimentation durable dans la commande publique
S eledele el el e B eIl | Evenement Meet-Your-Buyer sur la thématique des événements durables

20 octobre (toute la

. te) Formation d’une journée d’introduction générale aux marchés publics durable (en néerlandais)
journee

10 novembre (AM) Formation thématique sur les achats ICT

Recommanderiez-vous
cette formation ?
N’oubliez pas d'évaluer ce
module ©

|
y
A
4
y. 4
y
i

https://environn
ement.brussels/
pro/documentati
on-et-
outils/supports-
de-formations-
et-
seminaires/form
ations-et-
workshops-sur-
les-marches-

publics-
durables
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