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1. Contexte
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Intervenants PLAGE Citydev  
Organisme public créé en 1974 (anciennement SDRB)

Bureau de conseil et d’expertise 
• Consultance stratégique
• Énergie, actes réglementaires et maintenance
• Engineering
• …
• Plage: Citydev, Clinique St-Luc, STIB, ERM,…
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Chronologie  

Lancement 
de la cellule 
durabilité de 

Citydev 

Démarrage 
du Plage sur 

base 
volontaire 

(2014)

Appel à Pulsis:

Inventaire des 
compteurs

Cartographie des 
compteurs

Intégration de 
compteurs dans 

Energie ID

Audits énergétiques

Démarrage du 
Plage 

obligatoire 
(2019)

Appel à Deplasse 
pour un 

accompagnement 
Plage
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LE PARC IMMOBILIER CITYDEV
Situation actuelle

• 4.722 logements construits depuis 
1988 par la rénovation urbaine

• 58 sites dédiés aux activités 
économiques

• 468 entreprises installées
• 250.500 m² de bâtiments en 

propriété
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LE PARC IMMOBILIER CITYDEV
Typologie et variabilités du bâti 

• Expansion économique VS 
Rénovation urbaine

• Secteurs d’activité : parc TPE/PME 
(ateliers) ; bureaux ; enseignement ; 
incubateurs d’entreprises …

• Occupation : Emphytéose terrain-
bâtiment ; baux (3, 6, 9) ; occupation 
temporaire 

• Ventes et acquisitions (volatilité du 
parc immobilier)      
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LE PARC IMMOBILIER CITYDEV
Typologie et variabilités du bâti de l’expansion économique

Citygate II

Lioncity

Citycampus

Magellan

Digitalcity
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• Nombreux compteurs et sous-compteurs (334 
compteurs électriques)

• Relevés manuels : parfois inexactes ou 
manquants

• Certains sites disposent de nombreuses sous-
unités multiplication des comptages et des 
données à traiter 

• Mixité fonctionnelle au sein d’un même 
bâtiment : plusieurs échelles d’efforts

• Turnover en termes d’occupants et variabilité 
des types d’activités

• Longues discussions entre Citydev et Sibelga 
pour obtenir les données GRD

• Périodicité des données GRD parfois non 
compatible avec les exigences PLAGE

Exemple du site Newton TPE : 

DONNÉES

Collecte et gestion des données énergétique 
- une complexité persistante 
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DONNÉES
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DONNÉES
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• Complexité du parc immobilier
• Complexité de la collecte des 

données

Besoin d’une aide externe dans le 
parcours PLAGE de Citydev

Lancement d’un marché public remporté 
par Deplasse

DONNÉES
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2. Objectifs PLAGE
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PARC IMMOBILIER

• Consommation totale de référence 
PLAGE des bâtiments participants à 
l’objectif : 25.878.120 kWhEP/an 

• Objectif PLAGE du parc immobilier: 
2.429.096 kWhEP

• Économie d’énergie primaire prévue 
du plan d’action: 3.137.555 kWhEP

• Année de référence: 
• Principalement 2019 et 2022
• 2020-2021: forte influence du 

Covid sur les consommations
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CYCLE PLAGE
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3. Types d’actions envisagées
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ÉLABORATION DU PROGRAMME D’ACTION 

• Citydev agit depuis longtemps pour réduire 
la consommation énergétique et optimiser 
la performance de ses bâtiments

• En parallèle, Citydev se défait de ses 
bâtiments les plus énergivores, pour 
lesquels peu de mesures sont effectives, en 
les démolissant ou en les vendant

• Dans une démarche d'exemplarité, Citydev
a souhaité aller au-delà de l'objectif initial 
du PLAGE

Objectif PLAGE: 2.429.096 kWhEP
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TYPES D’ACTIONS ENVISAGÉES

1. Installation de panneaux photovoltaïques
• Installations réparties sur 9 sites à l’initiative de 

Citydev
• Complétée par des initiatives des occupants 

valorisables (ex : Bpost)
• 1.586 kWc installés
• Production annuelle estimée: 1.255.022 kWhef
• Finalisation de la mise en œuvre: Fin 2025

1.255.022 kWhef
3.137.555 kWep

Fin 2025 1.037 panneaux
1.586 kWc

133% de 
l’objectif fixé
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RÉSULTATS GLOBAUX
Évolution des économies en énergie primaire

Résultat Plan 
d’actions PLAGE

Objectif PLAGE

3.137.555 kWh

2.429.096 kWh
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TYPES D’ACTIONS ENVISAGÉES
2. Engineering 
• Remplacements des techniques obsolètes
• Utilisation systématique de techniques 

performantes: 
• GTC
• Ventilation double flux avec récupération
• Chaudière gaz à condensation
• Comptage de tous les flux,…

• Depuis 2023, plus aucun site Citydev n’utilise 
de mazout
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TYPES D’ACTIONS ENVISAGÉES
3. Amélioration de l’enveloppe
« Une bonne isolation est la clé d’une énergie 
maîtrisée »
• Rénovation complète des bâtiments les 

plus énergivores et vétustes
• Exemple du bâtiment Euclides

Rue du Chimiste 34-36 à Anderlecht
• Enveloppe date de 1930
• Simple vitrage, murs en maçonnerie

sans isolation, toiture faiblement isolée, …
• Importance du commissioning après 

travaux au niveau régulation
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TYPES D’ACTIONS ENVISAGÉES
4. Mesures liées au plan d’action issues des audits 

énergétiques
• Mesures dont le temps de retour est court et 

pouvant être valorisées pour le PLAGE
• Quick Wins ayant un impact immédiat

• Isolation des accessoires et conduites
• Installation de pompes à débit variable
• Remplacement des TL8 et TL5 par des LEDs
• Amélioration des paramètres des GTC
• Sensibilisation et adaptations des consignes de 

température et d’éclairages
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4. Résultats globaux
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RÉSULTATS GLOBAUX

977.172 kWhef/an

2.442.931 kWhEP/an

297.193 €/an 
d’économies 
sur la facture 
énergétique

385,98 tCO2/an 
(395 gCO2eq/kWh, indicateur 
BE ) 

~80 tours du monde 
en voiture

La mise en œuvre de plan d’action de Citydev à fin 2023 c’est…
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RÉSULTATS GLOBAUX

1.255.022 kWhef/an

3.137.555 kWhEP/an

977.172 kWhef/an

2.442.931 kWhEP/an

OBJECTIF 2023

2019

2025

2023

2025

Objectif 
PLAGE

Objectif 
exemplaire

100%

100% 133%

Objectif PLAGE du 
parc immobilier: 
2.429.096 kWhEP/an
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5. Retour d’expérience et conclusion
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RETOUR D’EXPÉRIENCE

• Utilisation par Citydev du cadre 
réglementaire pour continuer d’instaurer 
en interne une politique rationnelle de 
l’énergie

• Complexité du parc immobilier de Citydev :
o Complexité des échanges avec BE et avec le 

réviseur
o Complexité d’encodage sur la plateforme

• Décalage entre le timing théorique et le 
timing réel
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RETOUR D’EXPÉRIENCE
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CONCLUSION
Et ensuite..? 
• Le programme PLAGE actuel assure 

une production importante d’énergie 
verte

• Produire de l'énergie verte, c'est bien, 
assurer la sobriété énergétique, c'est 
essentiel

• Citydev s’engage à déployer en plus 
les actions définies dans le 
programme d’action initial

• Bonus: Le « surplus » d’économie 
pourra être utilisé lors du prochain 
PLAGE  aucune raison de freiner nos 
efforts! 
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Simon Deveen
Deveen.s@deplasse.com

MERCI POUR VOTRE ATTENTION

Gwenn Cugnon

gcugnon@citydev.brussels


