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Cécile Mairy est ingénieur-architecte et possède un diplôme d’études spécialisées en ‘Etude et
gestion du Patrimoine Culturel’. Elle est administrateur au sein du bureau Origin Architecture
& Engineering et enseigne à l’UCLouvain LOCI. Elle intervient tant dans le cadre du
fonctionnement stratégique et opérationnel du bureau que dans le cadre des aspects concrets
relatifs à la réalisation des projets.

La présentation a pour objectif d’illustrer, au travers de 3 bâtiments bénéficiant de protections
légales différentes, la démarche pouvant être adoptée pour valoriser le (petit) patrimoine bâti
bruxellois, considérant différents enjeux. Cette démarche met en lumière deux leviers
essentiels : d’une part, l’art de faire durer les choses et d’autre part, l’art de les faire
évoluer…et les interactions de l’un par rapport à l’autre.

PRÉSENTATION DE L’ORATRICE



1. Contexte de l’approche adoptée

 - Maintien du bâti existant (démarche comparable tant pour du patrimoine de haute valeur que du petit 
patrimoine)

 - Valorisation des qualités patrimoniales

 - Prise en compte des protections légales en vigueur

 - Considération des enjeux actuels

 

2. Leviers de réflexions et de propositions

 - « Le Soin des Choses » 
 note sur la notion de ‘petit’ patrimoine

 - « Patrimoine et transformation »

 

3. Illustrations

 Protections légales +/- impactantes contribuant parfois à certains choix de la part des décideurs

 - Hôtel communal de Forest

 - Site de la MéMé

 - Royal Building Residence 

 

4. Conclusion

PLAN DE L’EXPOSÉ



1. Contexte de l’approche adoptée



2. Leviers de réflexions et de propositions

  

Volonté de développer un art de faire durer les choses qui s’inscrit aussi dans le contexte actuel environnemental impliquant de préserver 
les ressources, de résister au rythme effréné de la surconsommation, de privilégier la maintenance des ouvrages et des équipements.

Nécessité de faire évoluer les choses de manière à répondre aux enjeux actuels en considérant l’ensemble des critères d’évaluation tels que 
l’état de conservation, les potentialités du bâti, les opportunités, les contraintes techniques/financières.

@ Couverture de l’ouvrage correspondant. @ Icomos.



3. Illustrations

  

 

Bâtiment de la MéMé. Façade. 2022.
photo @ Origin.

Royal Building Residence. 2024.
photo@Origin.

Hôtel communal de Forest. Bureaux des Guichets. 2024. 
photo@ georgesdekinder.



Hôtel Communal de Forest

  

 

Bâtiment datant de 1937 réalisé par Jean-Baptiste Dewin à la demande de la Commune de Forest.
Monument classé en totalité depuis 1992 (extérieur, intérieur et mobilier).

photo@ georgesdekinder. photo@ georgesdekinder.



Hôtel Communal de Forest

  

 

Restauration complète de l’enveloppe extérieure et des espaces intérieurs, des finitions/parachèvements et des décors.
Améliorations des performances énergétiques des menuiseries métalliques extérieures.
Mises en conformité diverses : accessibilité PMR, sécurité-incendie, éclairage, équipements techniques, ventilation, etc.

Focus sur certains ouvrages : menuiseries extérieures, menuiseries intérieures versus carrelage.

Philosophie d’intervention consistant à restaurer, remettre en état, adapter, améliorer.

photo@ georgesdekinder. photo @ georgesdekinder. photo @ georgesdekinder.



Hôtel Communal de Forest_menuiseries extérieures

  

 

Menuiseries métalliques témoins d’un savoir-faire disparu dont l’état de conservation permettait le maintien.
Améliorations des performances énergétiques :
- par l’intégration d’un double vitrage rendu possible par le choix originel des profilés (larges d’où place disponible suffisante), 
- par la pose avec parclose (pas au mastic),
- par l’intégration d’une tringlerie augmentant le nombre de points de contact entre les ouvrants et les dormants (étanchéité à l’air),
- par l’intégration d’un joint métallique destiné également à l’étanchéité à l’air.
Valorisation d’une composante essentielle de ce patrimoine par la créativité et l’innovation.



Hôtel Communal de Forest_menuiseries intérieures

  

 

Menuiseries intérieures en bois dont l’état de conservation permettait le maintien.
Contrôle du fonctionnement des vantaux, restauration des traitements de surface, révision des quincailleries, renouvellement des vitrages 
(feuilletés). 
Composition de nouvelles portes résistantes au feu respectant les exigences en vigueur mais préservant la cohérence globale des menuiseries.
Valorisation d’une composante essentielle de ce patrimoine par la restauration et l’inspiration.

photo @ georgesdekinder. photo @ Origin.photo @ Origin.



Hôtel Communal de Forest_revêtement de sol en carrelage

  

 

Carrelages en grès cérame dont l’état de conservation ne permettait pas le maintien intégral, notamment suite à des désordres au droit des 
couches composant le complexe de sol (effet de voûte des couches de sable stabilité et de mortier, problématiques de dilatation).
Renouvellement des carrelages :
- par des carreaux de même forme, de même couleur que les originaux,
- en respectant les recommandations techniques (joints de fractionnement, chape non adhérente)
Valorisation d’une composante essentielle de ce patrimoine par le respect de la matérialité.

photo @ Origin. photo @ Origin.photo @ Origin. photo@ Origin.



Site de la MéMé_Woluwé-Saint-Lambert

  

 

Site conçu fin des années 1970 par Lucien et Simone Kroll à la demande de l’UCL.
Inscription sur la liste de sauvegarde du site, des abords, des enveloppes extérieures depuis 2020.

photo @ Origin.



Site de la MéMé_Woluwé-Saint-Lambert

  

 

Analyse de la situation existante : vétusté des ouvrages, problématiques liées à l’étanchéité, à la stabilité (bétons) et à la sécurité.
Mises en conformité : énergie // sécurité-incendie > habitabilité.

photo @ Origin.



Site de la MéMé_Woluwé-Saint-Lambert

  

 

Site de la Mémé - Étude globale de réhabilitation – Phase 01 : Etude préalable et état des lieux documentés - 14/11/2022 12 / 35 
 

Modularité et composants compatibles 
L’arrêté fixant la sauvegarde du site de la mémé explique le concept « de composants compatibles » 
établi par Kroll comme suit : « L’atelier Kroll opte pour une préfabrication « ouverte », chaque espace 
étant régi par un système modulaire coordonné (inspiré par le SAR – Stichting Architecten Research 
– de Eindhoven), dont les éléments ne sont pas seulement compatibles entre eux mais aussi avec des 
éléments non industrialisés ou artisanaux. Cette manière d’aborder l’architecture et la construction 
présente l’avantage de ne requérir ni aventures technologiques, ni virtuosités techniques 
particulières. Elle fait appel à des mises en œuvre extrêmement conventionnelles de matériaux 
choisis pour leur épreuve au temps (…). De sorte que cette approche n’affecte pas les coûts qui sont 
strictement limités au budget du logement règlementés ». L’ouvrage « Composants : faut-il 
industrialiser l'architecture ? » 5 décrit de manière précise l’ensemble de ce concept. On peut y lire 
notamment que Kroll indique que c’est à l’occasion de la construction du site de la Mémé, qu’il a 
vraiment explorer les coordinations modulaires réclamant une industrie ouverte. Selon Kroll, la 
Mémé est le seul bâtiment « (…) à être militairement dessiné sur une trame de 10cm avec une 
préférence pour celle de 30cm. Cette trame a surtout servi à bien organiser une façon traditionnelle 
de construire, et parallèlement, à gérer plus confortablement une grande diversité de formes » 5. 
Kroll a ainsi proposé des techniques pour que le bâtiment puisse évoluer : la structure du bâtiment 
de la Mémé est composée de plancher-dalles sans retombée de poutres afin de permettre 
facilement à des cloisons mobiles d’être montées, déplacées et remontées. La trame fine était posée 
sur tous les plans pour faciliter un remontage aléatoire.  

Ecologie et paysage 
L’écologie est un thème cher à Lucien Kroll. Celle-ci s’entend à trois niveaux ‘les trois écologies’ : 
mixité de fonctions, recyclage de matériaux, intégration au paysage.  
Bien avant le premier choc pétrolier, Lucien Kroll est déjà très sensible à la notion du respect de 
l’environnement et le transpose dans sa pratique. Dès les années 1950-60, il intègre des notions de 
respect de la biodiversité dans le jardin développé par Simone dans leur logement collectif à 
Auderghem, des principes de nature spontanée sur le site de la Mémé ;…  
Mais Lucien Kroll compte aussi parmi les premiers à avoir posé la question écologique dans sa 
totalité et son « tout est paysage » préfigure les milieux habités de la géographie contemporaine ; 
concept qui ne hiérarchise plus entre ville, banlieues et campagne. Jamais de table rase mais la 
volonté de toujours transformer en faisant participer les habitants considérés comme des éléments 
indispensables d’un monde enchevêtré et toujours en mouvement. L’écologie n’est donc pas 
seulement pensée dans sa seule dimension environnementale mais dans sa globalité, elle est tant 
sociale que technique, qu’un mode de vie et de pensée en soi. Et l’architecture doit jouer son rôle, 
si pas prépondérant, dans les solutions environnementales. 
 
3.3 Commentaires et nuances  
A la lecture des différents ouvrages, il apparaît que le contexte historique, social, politique dans 
lequel s’est élaboré le projet de développement du site universitaire de la Mémé, a certainement 
contribué à alimenter les tensions et les discordances entre les différents protagonistes, Kroll d’une 
part et l’université d’autre part. Celles-ci sont restées vivaces, même après autant d’années.  
Cependant, avec le recul de ces décennies passées, la perception de ce différend a évolué et 
certaines nuances mériteraient d’être apportées, notamment, en rappelant un extrait de l’une des 
citations de Kroll lui-même révélant son tempérament entier « Soyez divers, je ferai ce qu’il faut 
mais je reste architecte, vous n’avez rien à dire, mais moi j’ai à écouter…on en est là » et 
parallèlement en attirant l’attention sur certaines attitudes respectueuses de la part des 
gestionnaires de l’UCLouvain envers ce patrimoine dès sa conception et sa construction. Dès lors, la 
démarche de l’UCLouvain consistant à réhabiliter le site, lancée avant même la disparition de L.Kroll, 
ne peut-elle être perçue comme un premier pas vers un apaisement ? 
 
5 : Kroll, Lucien. 1979. Composants : faut-il industrialiser l'architecture ?, Bruxelles : Socorema 

 
 
  

Schéma structurel du plan de la mémé 

 (“Tout est paysage” de Lucien Kroll) 

La trame modulaire basée sur le SAR (Bouchain, Patrick. 

2013. Simone & Lucien Kroll : une architecture habitée) 

 Vue sur la station Alma et le bâtiment de la Mairie (Photos Bastin&Evrard) 

 

Composants – les châssis (Bouchain, Patrick. 2013. Simone & Lucien 

Kroll : une architecture habitée) 

Principes de conception : 
- Démarche participative, appropriation par les usagers
- Evolutivité, incrémentalisme
- Matériaux traditionnels et mise en œuvre conventionnelle
- Ecologie/paysage

Philosophie d’intervention consistant à : soit opter pour une valorisation ‘immatérielle’ basée sur les concepts de Kroll, soit opter pour une 
conservation de l’identité matérielle des bâtiments (=image).

@ Articles et ouvrages traitant de l’oeuvre de Lucien Kroll (Composants Compatibles, Tout est Paysage, Regards impressionnistes sur les paysages ). Archives UCLouvain.
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Implantation des colonnes en béton Trame basée sur le Stichting Architect Research Catalogue de menuiseries



Site de la MéMé_Woluwé-Saint-Lambert

  

 

Ensemble des thématiques et des problématiques à traiter dans le cadre de l’étude.
Interactions très fortes entre elles.
Points d’attention sur les aspects énergie et sécurité-incendie qui sont les deux les plus impactants sur l’enveloppe extérieure.



Site de la MéMé_Woluwé-Saint-Lambert_Aspects énergétiques (isolation)
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Evaluation de l’impact de l’isolation par l’extérieur ou par l’intérieur.
Valorisation d’une composante essentielle de ce patrimoine, à savoir la composition des façades par une réponse au cas par cas, nécessitant 
des analyses pluridisciplinaires.

photo @ Origin.



Site de la MéMé_Woluwé-Saint-Lambert_Sécurité-incendie

  

 

photo @ Origin.

Evaluation de l’impact de la contrainte « pare-flamme » sur les façades extérieures.
Valorisation d’une composante essentielle de ce patrimoine, à savoir la composition des façades par une réponse au cas par cas, nécessitant 
des analyses pluridisciplinaires.

image @ Origin.



Site de la MéMé_Woluwé-Saint-Lambert_Isolation versus sécurité-incendie

  

 

Recherches et propositions techniques actuelles permettant une rénovation lourde répondant aux exigences tout en respectant les qualités 
patrimoniales (= qualités matérielles).

image@buildwise

image@ AGC

image@Cofim



Site de la MéMé_Woluwé-Saint-Lambert_Scénario privilégié

  

 

Proposition de principe consistant à intervenir sur mesure en maintenant certains ouvrages (dalles et murs en briques, pierres, blocs en béton) 
et en renouvelant d’autres ouvrages (menuiseries extérieures).

image@ Origin.



Site de la MéMé_Woluwé-Saint-Lambert_Habitabilité

  

 

Ensemble des thématiques et des problématiques à traiter dans le cadre de l’étude.
Interactions très fortes entre elles, notamment : ventilation via prises d’air extérieur, trémies verticales intérieures à prévoir, percements pour 
les trémies à intégrer en respectant la stabilité des dalles (sur toute la hauteur), dès lors impact sur l’aménagement intérieur des logements.

Images @ Origin.



Royal Building Residence_Forest et Saint-Gilles

  

 

Ensemble de trois immeubles (Résidences I, II ‘Tour Albert’, III) conçu par Jacques Cuisinier dans les années 1960.
Inscription à l’Inventaire du Patrimoine Architectural de la Région Bruxelles-Capitale. Copropriété ACP Royal Building.

photo @ Origin.



Royal Building Residence_Forest et Saint-Gilles  

 

Philosophie d’intervention basée sur un équilibre entre la prise en compte des exigences techniques (contrer les défaillances de la construction, 
principalement les parements en briques, résoudre les défauts de conception et d’exécution), des exigences économiques et la préservation du 
caractère patrimonial.

En rouge, prorata de briques dégradées.
photo @ Origin.

photo @ Origin.



Royal Building Residence_Forest et Saint-Gilles_Rénovation des façades ou remplacement des briques ?

  

 

Valorisation d’une composante essentielle de ce patrimoine, à savoir la composition des façades par une réponse respectueuse, 
performante, évolutive.

images @ Origin



Royal Building Residence_Forest et Saint-Gilles

  

 

photo @ Origin.

Remplacement des parements en briques, restauration des balcons en béton et mise en conformité des garde-corps.
Coordination avec le maintien des châssis (ouvrages privatifs), prise en compte des raccords (linteaux et seuils).



4. Conclusion

Les trois projets présentés possèdent tous des qualités patrimoniales spécifiques. Ils se distinguent aussi par la protection légale plus 
ou moins importante dont ils bénéficient. Cette protection légale, alors que les projets de restauration/rénovation n’avaient pas 
encore été initiés, entre déjà en adéquation avec la philosophie d’intervention qui sera retenue pour chacun d’eux.

Cette philosophie, bien qu’élaborée sur mesure pour chaque projet, possède un dénominateur commun : la volonté de faire durer 
les choses.

En effet, à l’heure actuelle, l’art de faire durer les choses devrait accompagner chaque démarche, chaque geste posé sur un ouvrage 
ou un objet, quel que ce soit sa valeur patrimoniale.

Au-travers des illustrations présentées, il apparaît que cette approche peut être facilitée dans certaines situations, notamment 
quand il s’agit de conserver, entretenir, prendre soin d’ouvrages existants qui dans le passé, ont souvent témoigné d’une qualité 
d’exécution et d’une capacité de durabilité et de résilience. 

Cependant, cet art de faire durer les choses doit aujourd’hui s’accompagner d’une vision à plus long terme, en choisissant des 
matériaux adaptés, en perpétuant les savoir-faire, en évaluant les retours d’expérience quant aux innovations techniques et 
technologiques et aux conformités exigées.

Enfin, cet art de faire durer les choses devrait être considéré dans le cadre d’une vision collective, à la fois pour des raisons éthiques 
voire de portée politique, et devrait s’appliquer de manière comparable quel que soit le patrimoine concerné.

CE QU’IL FAUT RETENIR
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