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Séminaire Bâtiment Durable du 23 mai 2025 | Agir par quartier pour la transition énergétique et une ville durable 

Prénom NOM  de l’orateur

Institution / sociétéVille de Bruxelles, Département Développement Urbain

Harika Ronse

Les premiers pas pour le partage 
d'énergie : le cas du CACI Querelle

Explorer les voies du partage d’énergie pour un impact durable sur tout le 
territoire de la Ville de Bruxelles
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Harika Ronse travaille au Département « Développement Urbain » de la Ville de Bruxelles. Au

sein de l’Unité « Climat & Ville en Transition », elle coordonne le projet européen Empower.

Piloté par la Ville de Bruxelles, en partenariat avec les communes de Schaerbeek et d’Ixelles, la

coopérative Brupower et l’asbl Energie Commune, ce projet vise à définir le rôle des communes

bruxelloises dans l'accélération et la réplicabilité du développement de partages et de

communautés d’énergie.

Le Contrat d’Axe Contrat d’Îlot (CACI) de la Querelle entend rénover ce quartier des Marolles 

en concertation avec ses habitant.e.s. L’un des projets de ce contrat de rénovation urbaine 

porte sur le « potentiel de production et de partage d’énergie » du lieu. A travers un véritable jeu 

de pistes, les chargées de projet devront identifier les sources de production potentielles, 

dresser un tableau des profils de consommation et jeter les dés pour voir quel sera le scénario 

retenu en fin de partie…

PRÉSENTATION ORATRICE
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• Présenter un outil de rénovation urbaine à l’échelle hypra-locale (quartier de 
la Querelle)

• Revenir sur les différentes étapes préalables à la constitution d’un partage
et/ou d’une communauté d’énergie à l’échelle d’une administration
communale

• Esquisser les différents schémas étudiés à la Ville de Bruxelles pour le
partage d’énergie

• Susciter la réflexion sur les procédures à adopter pour faciliter la mise en 
place de partages et de communautés d’énergie (cadre administratif, juridique, 
logistique, budgétaire, …)

OBJECTIFS DE LA PRÉSENTATION
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I. Le Contrat d'Axe et Contrat d'Îlot (CACI) Querelle 
II. Les différentes pistes de partages et de communautés d'énergie et leurs 

implications (pour le quartier et pour la Ville de Bruxelles)

PLAN DE L’EXPOSÉ
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CACI QRL

I. LE CONTRAT D’AXE ET CONTRAT D’ÎLOT 
QUERELLE
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Le Contrat d'Axe et le Contrat d'Îlot (CACI) est un outil de rénovation 
urbaine de la Région de Bruxelles-Capitale, destiné à améliorer la 
qualité de vie des habitants d'un ou plusieurs îlots ou d'un axe.

Objectifs principaux: 
• dédensification et désimperméabilisation (lutte contre les effets climatiques)
• requalification du bâti
• requalification de l'espace public
• intensification/facilitation des usages (notamment modes actifs)
• meilleure prise en compte de projets citoyens

I. LE CONTRAT D’AXE ET CONTRAT D’ÎLOT QUERELLE
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I. LE CONTRAT D’AXE ET CONTRAT D’ÎLOT QUERELLE

Le Contrat d'Axe et le Contrat d'Îlot (CACI) 

Un lieu délimité un axe ou un îlot

Un budget défini max. 5.000.000 EUR de subsides (urban.brussels)

Un délai défini 1 an (étude) + 4 ans (opérationnalisation) + 2 ans (chantier)
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I. LE CONTRAT D’AXE ET CONTRAT D’ÎLOT QUERELLE

Le Contrat d'Axe et le Contrat d'Îlot (CACI) à la Querelle

Un lieu délimité

Un budget défini 

Un délai défini
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I. LE CONTRAT D’AXE ET CONTRAT D’ÎLOT QUERELLE

Le Contrat d'Axe et le Contrat d'Îlot (CACI) à la Querelle

Un lieu délimité

Un budget défini 

Un délai défini

5.000.000 EUR de subsides régionaux (urban.brussels)
+ études/animations/fêtes sur fonds propre de la Ville 
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I. LE CONTRAT D’AXE ET CONTRAT D’ÎLOT QUERELLE

Le Contrat d'Axe et le Contrat d'Îlot (CACI) à la Querelle

Un lieu délimité

Un budget défini 

Un délai défini

Année zéro
12 mois

Candidature
± 8 mois

Phase d’exécution 
50 mois

Phase de mise en œuvre 
30 mois

Développement 
des projets : 

• Volet « briques »  
 études, esquisse, avant-projet, 
permis d’urbanisme, marchés de 

travaux…

• Volet « sociétal »
 appels à projets made in, mise en 
œuvre projets socio-économiques…

Réalisation 
dossier de base :

• Diagnostic de quartier

• Définition du programme

Chantier

• Volet « briques »  
mise en œuvre des 
projets d’architecture

(fin des projets sociaux) 

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

01/07/24 31/08/28 01/03/31
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I. LE CONTRAT D’AXE ET CONTRAT D’ÎLOT QUERELLE

Le Contrat d'Axe et le Contrat d'Îlot (CACI) à la Querelle

Un lieu délimité

Un budget défini 

Un délai défini

…mais pourquoi la Querelle?
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I. LE CONTRAT D’AXE ET CONTRAT D’ÎLOT QUERELLE

Le Contrat d'Axe et le Contrat d'Îlot (CACI) à la Querelle ?

• Le contexte architectural / urbanistique
▪ Nord de l’îlot: 3 écoles, Archives, Théâtre des Tanneurs,  
▪ équipements

→ dont la plupart est la proprieté de la Ville de Bruxelles (!)
▪ Sud de l’îlot: logements, crèche, maison de quartier, 

« espace public »
Logements sociaux de Bruxelles Logement: 424 logements pour 773 personnes
Densité: 18.667 habitant.e.s par km²

Quelques typologies: 
• Tours de logements sociaux « modernes » + espace public 

construits en 1970-1975 (avec dalle)
réaménagés plusieurs fois depuis 2000 (dalle enlevé)

• Patrimoine protégé des Archives
1901-1979 usine textile, puis devenu Archives (style art nouveau) 

• Maisons d’ouvriers 
19ème siècle
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I. LE CONTRAT D’AXE ET CONTRAT D’ÎLOT QUERELLE

Le Contrat d'Axe et le Contrat d'Îlot (CACI) à la Querelle 

• Le contexte social
▪ Démographie: de la diversité dans tous les sens

▪ Personnes de tous les âges (jeunes, séniors, …)
…dont +60% habitent seul.e.s

▪ Presque une égalité homme-femme dans les logements…
…mais un espace public principalement masculin

▪ Grande diversité des cultures et origines

▪ Vulnérabilité financière des habitant.e.s
17% des habitant.e.s dépendent du chômage, 
26% des habitant.e.s dépendent de la pension,
17% des habitant.e.s n’ont pas de revenu

• La vie sociale : entre solidarité et insécurité
• Réseau associatif fort des Marolles, beaucoup d’entraide, identité du quartier
• Sentiment d’insécurité (lié au trafic de drogue)
• Négligence des logements et de l’espace public (+vandalisme)
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I. LE CONTRAT D’AXE ET CONTRAT D’ÎLOT QUERELLE

Le Contrat d'Axe et le Contrat d'Îlot (CACI) à la Querelle 
Le Contrat d'Axe et le Contrat d'Îlot (CACI)
• Le contexte architectural / urbanistique

Mal adaptation aux normes / besoins climatiques
➢ Espace public : 

effet d’îlot de chaleur, manque d’espaces verts, …
➢ Bâtiments : 

isolation/humidité, 
inoccupation,
consommation d’énergie très élevée, 
0 panneaux photovoltaïques (!)

• Le contexte social
➢ Répondre à l’envie et au besoin de travailler (jeunes + adultes)
➢ Améliorer la qualité de vie (propreté, économiser, …)
➢ Renforcer les liens sociaux

Enjeux
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I. LE CONTRAT D’AXE ET CONTRAT D’ÎLOT QUERELLE

11 priorités

14 projets

16 projets potentiels

Vers un programme
élaboré

de façon participative
l’année 0 (2023)
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I. LE CONTRAT D’AXE ET CONTRAT D’ÎLOT QUERELLE

(!) 9 sur 16 lors du vote
au quartier en année 0, 
même en communiquant
clairement que ce ne 
serait pas directement au 
bénéfice des habitant.e.s

Le programme
CACI Querelle
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Opération 2.3 du programme du CACI Querelle
Potentiel de production et de partage d’énergie

= Opération d’étude des possibilités de partage d’énergie

- Objectifs
- Améliorer la performance énergétique des bâtiments et diminuer la consommation 

d’énergies produites de manière délocalisée.
- Redistribuer de l’énergie verte produite localement entre les habitant·e·s et les 

propriétaires de l’îlot.
- Expérimenter et définir un modèle de production, de partage et de communauté 

d’énergie reproductible sur d’autres sites de la Ville de Bruxelles.

➢ Phase 1 (2024-2025) : Études des modèles techniques et juridiques 
➢ Phase 2 (2025-2026) : Recherche de financements
➢ Phase 3 (2027-2028): Mise en place du modèle. Dans cette phase, le 

réseau se limitera à une redistribution entre les bâtiments de la Ville de 
Bruxelles afin d’expérimenter l’outil. 

➢ Phase 4 (2028+): Mise en place d’une communauté d’énergie

I. LE CONTRAT D’AXE ET CONTRAT D’ÎLOT QUERELLE
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Tous les documents (diagnostic, priorités, programmes, etc.) 
se trouvent sur le site du CACI:
https://www.bruxelles.be/caci-querelle

I. LE CONTRAT D’AXE ET CONTRAT D’ÎLOT QUERELLE

https://www.bruxelles.be/caci-querelle
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II. LES DIFFÉRENTES PISTES DE PARTAGES 
ET DE COMMUNAUTÉS D’ÉNERGIE 

ET LEURS IMPLICATIONS 
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LOGEMENT BRUXELLOIS
BÂTIMENT DE LA RÉGIE
BÂTIMENTS PRIVÉS
MAISON DE QUARTIER
CRÈCHE
ÉCOLES
THÉÂTRE DES TANNEURS
ARCHIVES

LB1

LB2

LB3
MQ

Crèche

LB4

LB5

Théâtre

LB SUD

Écoles

Régie

Archives      

QUARTIER À >90% SOUS LA MAITRISE DE LA 
VILLE ET DU PARA-VILLE (SISP, RÉGIE, IP).

II. LES PISTES: PARTIR DES BÂTIMENTS EXISTANTS

ZONE ZÉRO PV

OPPORTUNITE DE PRODUCTION D’ER SUR LES 
BATIMENTS COMMUNAUX

ENJEU D’EXEMPLARITE

CAS PILOTE « VILLE COMME DÉVELOPPEUR ET PRODUCTEUR » 
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CACI

OPP VILLE

CROWFUND

TIER INVEST.

30-40 KWC

II. LES PISTES: PRODUCTION & FINANCEMENT
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BÂTIMENTS

BÂTIMENTS DE LA RÉGIE

- RUE VANDERHAEGEN N°22
- RUE TERRE-NEUVES N°120 
- RUE DU LAVOIR N°32

- MAISON DE QUARTIER 
QUERELLE (GESTION OPP POUR 
INSTALLATIONS ET GROS TRAVAUX)

II. LES PISTES: INSTALLATIONS – FAISABILITÉ TECHNIQUE
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BÂTIMENTS

BÂTIMENTS OPP 
(INSTRUCTION PUBLIQUE)

- ACADÉMIE DES ARTS DE LA 
VILLE DE BRUXELLES

(RUE DES TANNEURS 49-51)

- INSTITUT FRANCISCO FERRER
(RUE TERRE-NEUVE 114)

II. LES PISTES: INSTALLATIONS – FAISABILITÉ TECHNIQUE
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POTENTIEL PHOTOVOLTAÏQUE ACADÉMIE DES ARTS & INSTITUT FRANCISCO FERRER 

II. LES PISTES: INSTALLATIONS – FAISABILITÉ TECHNIQUE
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II. LES PISTES: INSTALLATIONS – FAISABILITÉ TECHNIQUE
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II. LES PISTES: INSTALLATIONS – FAISABILITÉ TECHNIQUE
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II. LES PISTES: PRODUCTION & FINANCEMENT
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CACI

OPP VILLE

CROWFUND

TIER INVEST.

30-40 KWC

MQ

Crèche

Théâtre

1: CAAC 2: VILLE2PARTICULIERS

4: IP2PCE

3: VILLE2SEMIPUBLIC

LOGEMENTS 
SOCIAUX

ÉCOLE

II. LES PISTES: PROFILS DE CONSOMMATION & REDISTRIBUTION
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II. LES PISTES: PROFILS DE CONSOMMATION EN VUE D’UN PARTAGE
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II. LES PISTES: THEATRE DES TANNEURS COMME CONSOMMATEUR
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II. LES PISTES: PROFILS DE CONSOMMATION EN VUE D’UN PARTAGE
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II. LES PISTES: DIFFÉRENTS SCENARIOS POSSIBLES
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II. LES PISTES: DIFFÉRENTS SCENARIOS POSSIBLES
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II. LES PISTES: DIFFÉRENTS SCENARIOS POSSIBLES
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II. LES PISTES: SCÉNARIOS & DÉCISIONS
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II. LES PISTES: DES DÉCISIONS À PRENDRE



38

II. LES PISTES: PROCÉDURES À ENVISAGER
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• L’état des lieux de la situation en matière d'énergie du CACI Querelle => un 
véritable jeu de piste 

• Identification des besoins et sources disponibles à l’échelle du quartier
• Mise en lien des différents départements en interne, constitution d’un “comité 

d’experts”
• Etude des différents scénarios possibles, avec leurs différents avantages et les 

procédures (administatives, financières, juridiques, …) qui en découlent

CE QU’IL FAUT RETENIR
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• Contrat d’Axe Contrat d’Ilot Querelle
Tous les documents (diagnostic, priorités, programmes, etc.) se trouvent sur 
le site du CACI:

> https://www.bruxelles.be/caci-querelle

• Cas-pilotes et projet Empower (Ville de 
Bruxelles, Schaerbeek, Ixelles)

• https://netzerocities.eu/brussels-pilot-activity-
empower/?utm_source=brevo&utm_campaign=Newsletter-TCE-009-
FR&utm_medium=email

OUTILS, SITES INTERNET, SOURCES

https://www.bruxelles.be/caci-querelle
https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fnetzerocities.eu%2Fbrussels-pilot-activity-empower%2F%3Futm_source%3Dbrevo%26utm_campaign%3DNewsletter-TCE-009-FR%26utm_medium%3Demail&data=05%7C02%7Charika.ronse%40brucity.be%7Cf9dd804fff4645a91bcd08dd8baab0f8%7Cbb2cf7361de446d690044bde21a93163%7C0%7C0%7C638820287400535259%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=wVtEG7BNacBxXW3i8Z%2BaTOZRn4MRzXzh1d0NDXMzJa8%3D&reserved=0
https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fnetzerocities.eu%2Fbrussels-pilot-activity-empower%2F%3Futm_source%3Dbrevo%26utm_campaign%3DNewsletter-TCE-009-FR%26utm_medium%3Demail&data=05%7C02%7Charika.ronse%40brucity.be%7Cf9dd804fff4645a91bcd08dd8baab0f8%7Cbb2cf7361de446d690044bde21a93163%7C0%7C0%7C638820287400535259%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=wVtEG7BNacBxXW3i8Z%2BaTOZRn4MRzXzh1d0NDXMzJa8%3D&reserved=0
https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fnetzerocities.eu%2Fbrussels-pilot-activity-empower%2F%3Futm_source%3Dbrevo%26utm_campaign%3DNewsletter-TCE-009-FR%26utm_medium%3Demail&data=05%7C02%7Charika.ronse%40brucity.be%7Cf9dd804fff4645a91bcd08dd8baab0f8%7Cbb2cf7361de446d690044bde21a93163%7C0%7C0%7C638820287400535259%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=wVtEG7BNacBxXW3i8Z%2BaTOZRn4MRzXzh1d0NDXMzJa8%3D&reserved=0
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CONTACT

https://www.bruxelles.be/plan-climat-energie

Ville de Bruxelles – Département Développement Urbain

Unité Climat & Ville en Transition

Harika RONSE

Coordinatrice projet Empower

02 / 279 28 79

harika.ronse@brucity.be

https://www.bruxelles.be/plan-climat-energie
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CONTACT

https://www.bruxelles.be/caci-querelle

Ville de Bruxelles – Département Développement Urbain

Unité Rénovation urbaine

Kristien VAN DEN HOUTE

Cheffe de projets Contrat de Quartier Durable Les Marolles

02 / 279 25 94

kristien.vandenhoute@brucity.be

https://www.bruxelles.be/caci-querelle
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