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Séminaire Bâtiment Durable du 21 mars 2025 | Exemples inspirants de rénovations de bâtiments publics 

Prénom NOM  de l’orateur

Institution / sociétéCOCOF

M. DE GRAEF

Ambitions environnementales à la COCOF

Rénovation énergétique d’un bâtiment de recherche et d’enseignement
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• Présenter la COCOF et le Service MAPI
• Exposer la stratégie globale de la COCOF concernant son patrimoine bâti
• Exposer les nombreux projets mis en oeuvre par la COCOF dans ce cadre
• Présenter un projet spécifique particulièrement ambitieux
• Partager notre expérience avec d’autres acteurs publics

OBJECTIFS DE LA PRÉSENTATION
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I. La COCOF et le Service Service Maintenance, Administration, Patrimoine, 
Infrastructures 

II. Stratégie globale du MAPI
III.  Dispositions et projets mis en oeuvre 
IV. Etude de cas : Rénovation d’un bâtiment de recherche et d’enseignement
V.  Echanges d’expériences et stratégies d’avenir

PLAN DE L’EXPOSÉ
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Présentations

I. La COCOF et le Service Service Maintenance, 
Administration, Patrimoine, Infrastructures 
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ENSEIGNEMENT ET FORMATION PROFESSIONNELLE
SOUTIEN AUX PERSONNES HANDICAPÉES
COHÉSION SOCIALE
TOURISME 
ENFANCE
CULTURE 
SPORT
…

I. LA COCOF ET LE SERVICE MAPI
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II. Stratégie globale du MAPI
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II. STRATEGIE GLOBALE DU MAPI

PATRIMOINE

MISSIONS :
➢ Répondre aux besoins du Bruxellois
➢ Rénover nos installations
➢ Réduire notre empreinte écologique



8

MAINTENANCE

ENJEUX & DÉFIS :
Installation d’un Plan de Maintenance 

II. STRATEGIE GLOBALE DU MAPI
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III. Dispositions et projets mis en œuvre
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JULES VERNE & MARIE CURIE : 
NOUVELLES ÉCOLES (1200 places – 40M€)

COMPLEXE SPORTIF  : 
COGÉNÉRATION (2M€)

INSTITUT ALEXANDRE HERLIN : 
EXTENSION (+200 places – 19M€)

THÉÂTRE DES MARTYRS : 
ACCÈS PMR – NOUVELLE SALLE DE SPECTACLE – SALLE DE RÉPÉTITION (4,5M€)

…

III. DISPOSITIONS ET PROJETS MIS EN OEUVRE
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Rénovation d’un bâtiment de recherche et 
d’enseignement

IV. Etude de cas
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CONTEXTE : 
❖ Le Campus du CERIA-COOVI

❖ Le Bâtiment 10 – Bâtiment de recherche et d’enseignement

PROJET :
❖ Pérennisation du bâti et rénovation énergétique

AMBITIONS
❖ Pérenniser le bâti et valoriser le foncier

❖ Conserver plutôt que démolir

❖ Sortir du gaz

❖ Réduire les coûts d’utilisation 

❖ Réduire les coûts d’entretien

❖ Réduire l’impact écologique

❖ Être exemplaires

MOYENS
❖ Matériaux durables, résistants et remplaçables

❖ Processus réversibles

❖ Techniques spéciales : Géothermie, panneaux solaires, PAC, relighting

❖ Approche parcellaire : réduction des zones imperméables, verdurisation, récupération d’eau, nichoirs

❖ Les aides et incitants (subsides et appui au projet) – Sibelga et Bruxelles Environnement

IV. ETUDE DE CAS
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IV. ETUDE DE CAS / CONTEXTE

Le site du CERIA dans son environnement actuel : une vingtaine de bâtiments sur environ 17 hectares à Anderlecht

Un des bâtiments de l’ensemble conçu par Polak-Courtens en 1950
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IV. ETUDE DE CAS / CONTEXTE

Le bâtiment 10 dans son environnement actuel

Façade SUD

Façade EST
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IV. ETUDE DE CAS / CONTEXTE

Pignons spécifiques

Façades modulaires Désordres des façades Vues intérieures -LaboratoiresVues intérieurs - CommunsSorties de secours obsolètes

Activités de recherche et d’enseignement – Bâtiment occupé
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❖ Pérenniser le bâti

❖ Valoriser le foncier

❖ Conserver plutôt que démolir

❖ Sortir du gaz

❖ Réduire les coûts d’utilisation 

❖ Réduire les coûts d’entretien

❖ Réduire l’impact écologique

❖ Être exemplaires

Rénovation énergétique

Façade NORD – Nouveau rythme des façades

Façades EST

Extension des

Pigons

IV. ETUDE DE CAS / PROJET & AMBITIONS
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IV. ETUDE DE CAS / PROJET & AMBITIONS

-100.00

100.00

300.00

500.00

« CERIA Bâtiment 10 »
COCOF

Surface de plancher brute = Env. 6.770 m2

Coût des travaux énergétiques = Env. 8.500.00 €
Prime RenoClick = 3.505.150 €

Date de demande de PU = mi 2023
Date de début de chantier = mi 2025
Date de fin de chantier = mi 2026

Liste des travaux « énergie et durabilité » :
• Isolation toitures déjà réalisée par avant
• Isolation murs
• Changement des fenêtres et portes
• Protections solaires extérieures
• Panneaux photovoltaïques
• Pompe à chaleur
• Ventilation double flux avec récupération de 

chaleur 
• Récupération et utilisation de l’eau de pluie

kWhep/m2.a
n

Consommation du bâtiment avant / 
après

143
kWhep/m2.an
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Façade modulaire existante Façade modulaire rapportée

Conception indépendante des extension des pignons

Nouvelle façade rapportée & extension des pignons

L’intégrité du bâtiment existant est totalement préservée

IV. ETUDE DE CAS / MOYENS : CONCEPTION RÉVERSIBLE
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IV. ETUDE DE CAS / MOYENS : MATERIAUX DURABLES, RESISTANTS ET REMPLACABLES
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Utilisation de technologies spécifiques :  Géothermie circuit fermé, PAC eau-eau, PAC 
air-eau, Ventilation double flux complète, panneaux solaires, ballons 
thermodynamiques, relighting, …

IV. ETUDE DE CAS / MOYENS : TECHNOLOGIES

Autres moyens: Etude TOTEM, appel à ROTOR, réduction des zones imperméables, verdurisation, récupération d’eau, 
nichoirs, mutualisation, rationalisation, …
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IV. ETUDE DE CAS / MOYENS : AIDES ET INCITANTS

Ce projet a pu être développé grâce au Fond Européen NEXT GEN EU, à la Région de Bruxelles-capitale, 
au soutien et au suivi du projet par Sibelga (Renoclick) et Bruxelles-Environnement
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Relever les enjeux de la gestion et du 
développement du patrimoine bâti

V. Echanges d’expériences et stratégies d’avenir
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NOUS SOMMES UN SECTEUR PUBLIC QUI EST EN 
DEMANDE DE PARTAGER ET DE RECEVOIR LES 

EXPÉRIENCES D’AUTRES SECTEURS …

V. ECHANGES D’EXPERIENCES ET STRATEGIES D’AVENIR
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https://ccf.brussels/

COCOF

Maxime DE GRAEF
Direction d'Administration Affaires budgétaires et patrimoniales

02 800 80 90

mdegraef@spfb.brussels

CONTACT

https://ccf.brussels/
mailto:mdegraef@spfb.brussels
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