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OBJECTIFS DE LA PRÉSENTATION2

● Exposer une approche par étape, permettant d’identifier les
éléments réutilisables dans un bâtiment voué à être transformé,
et organiser leur prise en charge en vue du réemploi.

● Fournir aux participants les informations nécessaires pour qu’ils
puissent intégrer cette approche dans leurs projets, en
particulier dans le cadre de marchés publics.

● Illustrer les différentes étapes à l’aide de projets concrets.
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Réemploi au sein du 
projet (“sur site”)

Récupération et mise 
en filière (“extraction”)

Intégration de 
matériaux issus du 
marché du réemploi

Introduction

Dans un projet de construction, le réemploi des composants et matériaux peut
impliquer différents types d’efforts :
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Récupération et mise 
en filière (“extraction”)

Intégration de 
matériaux issus du 
marché du réemploi

Réemploi au sein du 
projet (“sur site”)

Introduction6

Dans un projet de construction, le réemploi des composants et matériaux peut
impliquer différents types d’efforts :

Cette présentation se concentre sur la récupération des matériaux issus du bâti.
Les matériaux récupérés peuvent être destinés à être remis en circuit ou à être
réemployés sur site.
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Évaluer le potentiel

Avant de réaliser un inventaire détaillé d’un bâtiment, il est intéressant de se faire
une idée du potentiel général des matériaux qui seront libérés par les travaux.
Un tel audit n’intègre pas encore la quantification ni la description fine des lots
repérés.

Ce “pré-audit” peut se faire de façon simple:
- Avis d’une personne expérimentée dans l’équipe du MO
- Avis d’un architecte, historien de l’architecture...
- Sonder le marché de la récupération

Sonder le marché peut se faire en envoyant un mail avec quelques photos du
bâtiment et de ses intérieurs à une série de parties potentiellement intéressées.

Cette démarche ne peut toutefois pas conduire à une forme de pré-
négociation avec certaines entreprises. En cas d'organisation ultérieure d'une
procédure, l'entièreté des informations communiquées durant la phase de
prospection seront jointes à l'avis de publicité préalable.

☛ Pour plus de détails, voir: Vademecum pour le réemploi hors-site

8
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Clarifier les ambitions

Quel est l’objectif principal de l’opération :
- Maximiser la quantité de matériaux récupérés ?
- Sauvegarder les pièces ayant une valeur culturelle élevée ?
- Encourager de nouvelles activités de réemploi ?
- …. ?

Quels investissement en temps de travail / en budget peuvent être alloués à
l’opération de récupération ?

→ Clarifier ces ambitions permet de guider les étapes suivantes.

9
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Quelques exemples de matériaux couramment récupérés10
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Documenter les lots de matériaux réutilisables

Reprend les éléments présentant un potentiel de réemploi. Basé sur une visite du
bâtiment. Complété par d’autre documents disponibles : plans, rapports amiante,
etc.
Au minimum:
- Photo
- Description sommaire
- Estimation de la quantité.

Autres informations utiles:
- Localisation dans le bâtiment
- Dimensions
- État
- Évaluation du potentiel de réemploi et des filières

Inclure des photos de taille et qualité suffisantes

☛ Voir “Guide pour l’identification du potentiel de réemploi des produits de
construction” (référence en fin de slideshow)

12
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Photographier les matériaux13
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Photographier les matériaux14
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Titre du lot

Vue 
rapprochée

Vue 
d’ensemble

Indication sur les 
dimensions

Indications sur 
l’état du 
matériau

Détail 
spécifique 
(chanfrein)

Photographier les matériaux15
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Exemple d’inventaire réemploi16
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Détailler les lots les plus prometteurs17
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Classement par potentiel de réemploi

Description

Quantité relevée sur site

Dimensions des éléments

Détails et images des caractéristiques

Résultats des tests de démontage et de 
nettoyage

Exemple de remise en œuvre (pour inspirer 
les architectes du nouveau projet)

Détailler les lots les plus prometteurs18
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Niveau de détail de l’information

L’inventaire réemploi ne reprend pas tous les composants d’un bâtiment :
uniquement les matériaux dont on soupçonne un potentiel de réemploi.
Il vient en complément par rapport à l’inventaire déchets.
Les informations doivent permettre de sonder l’existence d’une demande en
permettant à un repreneur de marquer son intérêt pour le lot.

Des études supplémentaires peuvent éventuellement être menées par la suite,
lorsque des destinations sont pressenties pour les matériaux. Ces études sont:
- soit réalisées par l’équipe de projet en cas de réemploi sur site.
- soit réalisées par le repreneur le cas échéant.

19
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À qui confier la réalisation de l’inventaire réemploi?

La réalisation d’un inventaire réemploi peut être confié à différents acteurs:
- Architecte
- Maître d’ouvrage
- Contrôleur des travaux
- Entrepreneur en construction ou en démolition
- Revendeur de matériaux de réemploi
- Bureau d’étude spécialisé en réemploi

20
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À quel moment réaliser l’inventaire?

Le plus en amont possible
→ permet d’influencer le projet architectural (préservation ou réemploi de certains
matériaux)

21
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Amiante

Pour les aménagements datant d’avant 1998, il est impératif de croiser l’audit réemploi avec 
l’inventaire amiante avant de réaliser le moindre démontage (même pour des tests).

Goudron

Présent dans certaines colles noires utilisées pour le parquet. Le goudron, contrairement au bitume, 
est cancérigène (taux 1000x plus élevé de HAP). Fréquent dans les bâtiments d’avant 1950, dans 
une moindre mesure dans les bâtiments ultérieurs. Test IR ou GC-MS à réaliser en laboratoire.

Peintures au plomb

Implique des précautions particulières lors de la remise en peinture ou du décapage. Il existe des kits 
de test instantanés (voir par exemple 3M LeadCheck).

Fluides réfrigérant

Les fluides réfrigérants dans les installation de froid ont souvent un potentiel de déplétion ozonique 
et/ou de réchauffement climatique très élevé. Ils doivent être collectés préalablement au démontage 
du circuit.

Note: cette liste n’est pas exhaustive!

Présence de substances dangereuses ou nuisibles à l’environnement22
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Comment juger du potentiel de réemploi d’un matériau?

Soit par analogie
- Matériaux couramment récupérés
- “Best-sellers” du marché du réemploi
→ Voir notamment : opalis.eu

Soit via une grille de critères, par exemple:
- État satisfaisant
- Quantité suffisante
- Homogénéité du lot
- Authenticité et valeur culturelle
- Valeur économique
- Facilité de démontage & logistique réalisable
- Gain environnemental

23
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Tests de démontage et études complémentaires

Les tests de démontage sont réalisés uniquement pour les matériaux les plus
prometteurs. Ils permettent de :
- vérifier la possibilité d’un démontage préservant
- évaluer le pourcentage de perte à prévoir
- disposer d’échantillons du matériau démonté

Des études complémentaires sont surtout pertinent pour les matériaux dont on
pressent un réemploi au sein du projet. Elles permettent par exemple de :
- vérifier l’aptitude d’un certain matériau pour un usage donné
- réaliser certaines mesures ou tests supplémentaires

→ on entre dans le domaine de l’aptitude à l’usage, qui est abordée dans
l’exposé “Implémenter des éléments de réemploi dans un projet de construction”.

25
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Démontage et prise en charge des matériaux

Le démontage soigneux demande plus de temps qu’une démolition classique.

→ Exploiter le temps disponible avant le début des travaux lourds.
Soit préalablement au chantier (dans certains cas avant obtention du permis)
Soit en début de chantier, pendant une période “calme” (installation de chantier,
sondages, etc.)

27
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Tirer parti de la phase de latence en début de projet28
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Destinations possibles pour les matériaux

Réemploi sur site
Nécessite d’étudier toutes les étapes de la chaîne: démontage, préparation,
conditionnement, stockage, réinstallation.

Marché du réemploi établi
Permet de remettre en circuit des quantités importantes. Demande une
coordination et échange d’information limités.

Transferts “de chantier à chantier”
Demande une publication large des matériaux disponibles, et un effort de
coordination important. Permet de faire émerger des formes nouvelles ou
expérimentales de réemploi.

Dons ou vente à des particuliers
Nécessite des modalités spécifiques. Par exemple une “ressourcerie” sur site
dans laquelle des matériaux déjà démontés sont mis à disposition.

/!\ Démontages sur site par des particuliers à éviter!

29
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Qui gère le démontage et l’attribution des matériaux réutilisables? - 1

OPTION 1: l’entreprise générale / le démolisseur

Avantages:
(+) Intégré au marché principal de démolition/construction, coordination simplifiée
(+) Convient au démontage d’éléments incorporés au gros-oeuvre
(+) Attribution simplifiée des lots de matériaux
Inconvénients:
(-) Tributaire de la bonne volonté et de l’expérience de l’entreprise
(-) Ne permet pas d’exploiter la période d’attente avant obtention du permis (sauf
en cas de marché distinct de curage d’intérieurs)

Au niveau des documents de marché:
→ Critères d’attribution du marché: favoriser les offres d’entreprises pouvant
démontrer une expérience/motivation pour la récupération.
→ Pour les matériaux voués au réemploi sur site: rédiger des clauses détaillées
pour le démontage, conditionnement, stockage.
→ Pour les matériaux voués à quitter le site: prévoir une obligation de moyens
(ou de résultat).

30
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Démontage des blocs de pierre bleue de la façade de
l’ancienne tour Philips, par l’entreprise en démolition, en vue
de leur réemploi au sein du projet.
Projet MULTI, Bruxelles, 2019.
Entreprise de démolition: De Meuter.
Commanditaire: Whitewood (privé)

Exemple31
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Obligation de moyens

En début de chantier, une période est réservée à la récupération des matériaux
Le commanditaire charge l'entreprise de:
● sonder l’intérêt du marché pour les matériaux potentiellement réutilisables

(en faisant référence à l’inventaire réemploi transmis en annexe du marché
de travaux),

● Le cas échéant d’organiser leur mise en filière. Pour les matériaux dont la
récupération ne s’est pas avérée possible, l’entreprise doit en justifier la
raison.

● En fin d’opération, l’entreprise fournit un bilan de récupération.

32
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Obligation de moyens

Dans le cas d’une obligation de moyens: l’entreprise remet prix en sachant qu’elle
aura la possibilité d’invoquer une difficulté technique pour ne pas récupérer un
matériau. Il s’agit d’un engagement à réaliser certains efforts, mais la prise de
risque est moindre.

→ Permet de vérifier une série de choses “on the spot” au moment de l’exécution.

Note: à l’inverse, lorsque la récupération de certains matériaux est imposée, le
prestataire doit remettre prix en tenant compte d’une marge de sécurité liées aux
incertitudes (démontabilité? demande? etc). Au plus les incertitudes sont élevées,
au plus cette marge de sécurité sera grande. Pour éviter des surcoûts, il convient
donc de:
- soit étudier au préalable la faisabilité de la récupération de ces lots (test de

démontage, sonder le marché, etc).
- soit prévoir une obligation de moyen, qui offre une certaine flexibilité en

cours d’exécution.

33
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Qui gère le démontage et l’attribution des matériaux réutilisables? - 2

OPTION 2: une entreprise en récupération, engagée séparément

Le MO publie un marché de services/travaux séparé, dédié à la récupération des
réutilisables.

Avantages:
(+) Prestataire expérimenté
(+) Permet d’intervenir avant la sélection de l’entreprise du marché de travaux
principal
Inconvénient:
(-) Demande de passer un marché supplémentaire

En cas de prestation en vue du réemploi sur site: attribuer le marché sur base du
prix et de l’expérience préalable

En cas d’intervention en vue de la remise en circuit des éléments: attribuer le
marché sur base de la quantité de matériaux que le candidat s’engage à
récupérer (+ éventuellement le prix).

34
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Récupération de carrelage en céramique, en vue 
de leur réemploi sur site, dans le cadre de la 
rénovation de l’école La Vallé, 2019.
Prestataire: RotorDC
Marché à lots.
Commanditaire: Commune de Schaerbeek 
(public)

Exemple35
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Aspects financiers de la remise en circuit d’éléments réutilisables

Les coûts de main d’œuvre liée au démontage, à la manutention, etc. sont
souvent conséquents en comparaison avec la valeur de revente des matériaux.
Cas de figure les plus fréquents:

Cas 1: coût démontage = valeur matériau
● option 1: le repreneur démonte gratuitement, en échange de la propriété du

matériau.
● option 2: le repreneur achète un matériau démonté, emballé et amené au

rez, pour un prix correspondant aux coûts de démontage.
→ Dans ce cas, l’opération ne représente pas de surcoût en comparaison avec
des travaux de démolition “classiques”, mis à part des efforts d’études et de
coordination.

Cas 2: coût démontage > valeur matériau
● option 1: le repreneur démonte le matériau, est rémunéré pour le travail

d’enlèvement, et devient propriétaire du matériau.
● option 2: le repreneur vient chercher gratuitement un matériau démonté,

emballé et au rez.
→ Dans ce cas, il est nécessaire de pouvoir allouer une partie du budget de
travaux de démolition à la récupération des matériaux réutilisables.

36
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Qui gère le démontage et l’attribution des matériaux réutilisables? - 3

OPTION 3 : attribution directe des lots de matériaux par le MO

Avantages:
(+) Procédure plus légère qu’un marché de services/travaux

Inconvénients:
(-) Demande un investissement important de le MO (procédure, supervision, ...)
(-) Restreint à des matériaux dont le démontage est simple

Le MO est soumis à une obligation de transparence et de publicité.
→ Soit vente publique, soit donation.

Il peut y avoir autant de repreneurs que de lots de matériaux!

37
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Vente publique d’éléments de finition intérieure dans 
l’ancienne école des Vétérinaires à Anderlecht. Le 
démontage était à charge des acheteurs. La vente était 
restreinte à des professionnels.
Année: 2014
Commanditaire: commune d’Anderlecht

Exemple38
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Bilan de récupération

Réalisé en fin d’opération, il reprend :
les quantités effectivement récupérées
les destinations pour les matériaux (ou types de destinations)

Il est intéressant de prévoir une version publiable du bilan, qui permet de
communiquer sur les efforts réalisés. Peut être complétée par une évaluation de
l’impact positif de l’opération, selon l’indicateur le plus pertinent :
- tonnes de matière
- nombre d’heures de travail générées
- CO2eq épargnés
- ...

Note: en cas de réemploi sur site, il est souvent intéressant de demander, en plus
du bilan, un descriptif détaillé des matériaux démontés reprenant notamment :
- les dimensions de chaque pièce
- une description des dommages ou particularités
- la référence de palette dans laquelle se trouve l’élément et son lieu de

stockage

40
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Statut de produit versus déchet

Les composants démontés en vue de leur réemploi sont-ils des déchets?
→ Non ! Dans la plupart des cas, ce sont des produits.

Indices pointant vers le statut de produit :
- Preuves marquant l’intention de réemployer (par ex. inventaire réemploi,
définition de l’objectif dans le cahier des charges...)
- Prise en charge spécifique en vue du réemploi par les différents intervenants
(par ex. démontages soigneux, stockage et manutention protégeant les lots…)
- Existence d’une demande sur le marché et/ou valeur économique
- Non-dangereux
- ...

Pour en savoir plus : Seys S. et Billiet L. “Extraire les matériaux réutilisables des
bâtiments publics.”, 2016, revue Administration Publique.
À paraître : Booklet FCRBE
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INTRO PRÉ-AUDIT INVENTAIRE TESTS DÉMONTAGE BILAN ALER +LOIN

Pour aller plus loin

“Un guide pour l’identification du 
potentiel de réemploi des produits de 
construction”

Année: 2020

Auteurs: Morgane Deweerdt (CSTC) & 
Marilyn Mertens (Bruxelles 
Environnement), en collaboration avec 
les partenaires du projet FCRBE.

Disponible au téléchargement:
www.nweurope.eu/fcrbe
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INTRO PRÉ-AUDIT INVENTAIRE TESTS DÉMONTAGE BILAN ALER +LOIN

Pour aller plus loin

“Vademecum pour le réemploi hors-
site”

Année: 2014

Auteur: Rotor

Disponible au téléchargement:
https://opalis.eu/fr/documentation
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