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La logistique de chantier et les centres de consolidation

Les défis de la logistique - Objectifs
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La logistique de chantier et les centres de consolidation

Les défis de la logistique

Archi., BE,

Client,... Variabilité

Nature
secteur

Type de Sous-
production traitance
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La logistique de chantier et les centres de consolidation

Les défis de la logistique — Points d'amélioration

,%B .

Q©

-ﬁ

)

Logistique Externe Logistique Interne
Ponctualité Sur-stockage sur chantier
Livraisons simultanées (congestion,...) Organisation du stockage
Camions en attentes Conditionnements inadaptés
Camions inadaptés Occupation de la grue
Livraisons non compléte ou erronée Excés de manutentions
Déplacements en cours de journée Pénibilité pour les équipes
Retours de matériaux (back ordrer,...) Rupture d’approvisionnements
Gestion des déchets, des matériaux de
‘ réemplois et en surplus

=:l) Buildwise



La logistique de chantier et les centres de consolidation

Les défis de la logistique - Conséquences
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Efficience* d’'un ouvrier en usine

80%

‘ Productivité Usine vs Chantier

=:l) Buildwise

Efficience* d'un ouvrier sur chantier

20%

Nombre moyen de km parcourus quotidiennement Nombre moyen de manutention par matériau sur
sur chantier chantier

8a 10 km 6a8

(0]
1 accident de chantier sur 2 estliéala 37 /0 des travailleurs souffre de douleurs au dos
manutention

*Efficience: Rapport entre les heures payées et celles qui rapportent de la valeur ajoutée
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La logistique de chantier et les centres de consolidation

Le cadre de la logistique de chantier

Le planning amont (et le role des partenaires)

Juin 2023 Juillet 2023 Aolt 2023 Septembre 2023 Octobre 2023 Novembre 2023
Nom v Durée - DuréeCal. v Echéanced - Echéance3 » Délai3 v Echéance2 v Délai2 + Echéancel v Délail + Début - Fin 25 28 31 03 06 09 12 15 18 21 24 27 30 03 06 09 12 15 18 21 24 27 30 02 05 08 14 17 20 23 29 /01 04 07 10 13 28 01 04 07 31 03 06 09 12
4 Aucune valeur 85 117 jours /0723 03/11/23 ucurie valieur
4 Planning des finitions 85jours 117 jours NC  Ojour NC  Ojour NC  Ojour NC  Ojour 10/07/23  03/11/23
4 GROS-OEUVRE FERME 38 52 jours 10/07/23 30/08/23
Magonnerie 2ajours  32jours  [101/06/23'Sjours  08/06/23  10jours 22/06/23  7jours  03/07/23  5jours 10/07/23 10/08/23 01/06: 4. DB/05 L 22/08; 03/07
Placement Menuis. Ext. + vitre 6 jours 8 jours | 0s/07/23  sjours  12/07/23  10jours 26/07/23  7jours  04/08/23  5jours 11/08/23 18/08/23 05/07 1. 12,
Toiture 14 jours 20 jours _—_— 26/07/23 7 jours _— 11/08/23 30/08/23 05/07 4 12,
4 TECHNIQUES SPECIALES a0] 56 jours 31/08/23 25/10/23 CIAL
Electricité tubes et cables 8jours  12jours 15/08/23  7jours|  24/08/23  Sjours 31/08/23  11/09/23 A 2108
Sanitaires conduites + évacuation  8jours  12jours | 25/07/23 . o1/08/23 15/08/23  Tjours  24/08/23 31/08/23  11/03/23 A 24108
Chauffage central 12jours  16jours | 25/07/23| Sjours  01/08/23 10jours  15/08/23  7jours  24/08/23  Sjours 31/08/23  15/09/23 A 2a/08
Conduite ext. chauffage central 1jour Ljour | 10/08/23 Sjours  17/08/23 10jours  31/08/23  7jours  11/09/23  Sjours 18/03/23  18/09/23 10/0 08 11/09. 1
Appareils sanitaires 4jours  Gjours | 13/09/23  Sjours  20/09/23 10jours  04/10/23  7jours  13/10/23  Sjours 20/10/23  25/10/23 13/09 0a/10 13
Appareils électrigues 3jours  Sjours | 13/09/23| Sjours  20/09/23 10jours  04/10/23  7jours 13/10/23  Sjours 20/10/23  24/10/23 N 13/09 0a/10 13
4 PARACHEVEMENT 32 44 jours 18/09/23 31/10/23 N
Plafonnage 10jours  12jours | 10f08/23| Sjours  17/08/23 10jours  31/08/23  7jours 11/03/23  Sjours 18/09/23  23/03/23 10/0: 08 11/09. 1.
Carrelage int. et terrasse 14jours  18jours | 24f08/23| Sjours  31/08/23 10jours  14/03/23  7jours  25/09/23  Sjours 02/10/23  13/10/23 2aj08 ~ 13/09
Menuiserie intérieure 4jours  Gjours | 13/09/23 . 20/09/23 04/10/23  7jours  13/10/23 20/10/23  25/10/23 N\ | 13/09 04/10 13/10
Peintures intérieures ajours  Gjours | 19/09/23 . 26/09/23  10jours  10/10/23  7jours  13/10/23  Sjours 26/10/23  31/10/23
4 ABORDS 10j 14 jours 19/09/23 02/10/23
Terres arables jardin 2jours  2jours  [OOUNEojour  NC| Ojour NC  Ojour|  NC  Ojour13/03/23  20/03/23 \
Aménagement jardin Sjours  12jours | 15/08/23  Sjours  22/08/23 10jours  05/03/23  7jours  14/09/23  Sjours 21/03/23  02/10/23 L 22/0B L 05/09 1870\
4 REPLI CHANTIER a7) 65 jours 31/08/23 03/11/23 \\ 4 REPLI CHANTIER!
Enlever les déchéts du terrain 2jours  2jours ~ Ojour ~ Ojour | Ojour 31/08/23  ~TTfoes. [} ) /
Repliement et nettoyage zjours  3jours 01/11/23  03/11/23 ]

Echéance 1,2, 3,4, ...

=:lI) Buildwise

Dates d'exécution




La logistique de chantier et les centres de consolidation

La chaine d'approvisionnement — Méthode de travail

Impacts Analyse
logistiques préliminaire
gistia dela
Anticipation des = logistique
conséquences, '
clauses cahier des Analyse du site,
charges, PLC,... analyse générale
des flux, passage
par un CCC....
Conception Offre

=:lI) Buildwise

Plan
logistique
chantier
(PLC) Plannings
collaboratifs Centre de
) Consolidation .
Analyse du sits, =~ = E— —> Construction —> Chantier
analyse détaillée Livraisons,
des flux, plan évacuations et (CCC)
grue(s)

d‘accés, plan
d'installation de
chantier Lean 58,
gestion de stocks,
achats,...

Préparation
Exécution
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La logistique de chantier et les centres de consolidation

| es centres de consolidation

Un centre de consolidation est une plateforme logistique (lieu ou transitent des
marchandises) située en amont du chantier et en aval des fournisseurs (négociants,
producteurs,...)

Négoce As Is

=:l) Buildwise



La logistique de chantier et les centres de consolidation

| es centres de consolidation

Objectifs = Fiabiliser la chaine d'approvisionnement et la rendre plus efficiente mais
également offrir des solutions pour la gestion des flux sortants

Commande As Is

ﬁ [
\ =1 L
—~— .......
i o e W
bl > m_DuJ g
=== | | |
! A \
\
\

ORDER P! REA
B Zoved Zoned Zone3
s 2 s &6 mm
als & == & = BB
Zonas 1,283 working sones on the
comstrucion e
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La logistique de chantier et les centres de consolidation

Le projet BCCC

* situé
« Hangar couvert : +/- 3000 m?2
» Stockage extérieur : +/- 9000 m?
* Quai de transbordement
» Acces semi-remorques

* Quai de Biestebroeck (Anderlecht)

=:lI) Buildwise




La logistique de chantier et les centres de consolidation

Services

« Consolidation des matériaux

« Analyse des flux de matériaux

- Stockage sécurisé a 30’ maximum du chantier

- Plateforme numériqgue de planification et de suivi des transports
 Kitting

* Livraisons Just In Time/Just In Place

* Quality check

* Reverse logistic, stockage et massification

=:l) Buildwise



La logistique de chantier et les centres de consolidation

Exemple d'un camion consolide
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La logistique de chantier et les centres de consolidation

Process
Réception des produits Livraisons sur site

> -

.’ Foumi'e
« Réception de produit * Demande dans plateforme IT
* Encodage dans plateforme IT » Approbation CCC
* Envoi du Bon de Livraison au  Préparation de la commande

chantier pour preuve de réception et organisation du transport

e Livraison

=:lI) Buildwise




La logistique de chantier et les centres de consolidation

Analyse des flux

1. Analyse documents
« Métré, CDC, plans, planning

2. Réalisation inventaire
« Phases (préparation, terrassement, infrastructure, gros ceuvre, fagade, toiture, parachévement, techniques spéciales, abords)
« Types de matériaux/équipements

Palettes : coefficient de transformation + fiche technique

3. Résultats : quantification + planification + transport

=:) Buildwise

Flux IN nA Palettes
Phase Matériaux C e Coefficient(z) .1 #Eq. PAL l I Source(s)
Valeur unité| Valeur I unitél Valeur unitél VALEUR | [ 1
0
Infrastructure! 0
Infrastructure! 0
Infrastructure! 0
Infrastructure] vois plus bas 0
Infrastructure; vois plus bas 0
Infrastructure; 0
Infrastructure{Béton - Bloc, Dalle, Pav¢volle blokken 3} 12.5blokken/m? 50kken/pallet 30 kg/blok 0.25 34 https://wwy
Infrastructure{Béton - Bloc, Dalle, Pav§10 mm voeg 0.82669 kg/blok 25 kg/zak 42 kken/pallet; 0.009842 2 https://ww\
Infrastructure; 0
Infrastructure|Ciment/Chape 2 mm dikte 4 kg/m? 25 kg/zak 42kken/pallet; 0.00381 1 https://ww\
Infrastructure{Plastique - Protection (§3-6 mm dikte 4.5 kg/m? 32 kg/pot 20)Htten/pallet! 0.007031 4 hypothese: http://files.
Infrastructur Plastique - Protection (type Platon...) 0.62 kg/m? 225 m?/rol 9sllen/pallet; 0.004938 2 http://www
0
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La logistique de chantier et les centres de consolidation

Les outils numeriques
4 Modules

Projet
Stock
Transport
Rapport Transport

Stock

Rapport
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La logistique de chantier et les centres de consolidation

Les outils numeriques

= fome> »
¥ Voorraad
¥ \Voorraad
Zoeken |
Artikel 4 Leverancier Onderaannemer Lokatie  Aantal ADR
Uitslag Bloc de fermeture en silicos MPro BPC A5-AB 22 pallets T n
= calcaires LB 0 (29.8cmx19.8xm)
Bloc de fermeture en silicos MPro BPC D3-4 1 pallets T n
calcaires LB 0 (29.8cmx19.8xm)
Mijn afroepi Bloc de platre 10cm normal MPro-lsolava BPC Extérieur 82 pallets T n

Bloc de platre 7em lourd MPro-lsolava BPC Extérieur 16 pallets T n

M Transport
Bloc de platre 7cm lourd hydro  MPro-lsolava BPC Extérieur 1 pallets T n

Iy Rappo
Blocs 19 AB Telecom BERI T20 3 pallets ‘ T n

Solutions BV
Blocs 19 AB Telecom BERI D24 10 pallets ’ T n
Solutions BV

Blocs 29 Albers BERI E25 pallets /& = .
colle & multipor MPro BPC D23 1 pallets T n
Gipsplaat schroeven Adinco BERI A4 209 dozen T n

=:l) Buildwise




La logistique de chantier et les centres de consolidation

Les outils numeriques

26 aug. — 1 zep. 2019

Wk3s ma. 26-8 di.27-8 wo. 28-8 do.22-8 v 30-8

Module
Transport

Hele dag

30 - Blokkede - Schoolverkeer (le

08:30 - 09:15 - n.v.E - llips - Jarg Wesbeek - Glasbokken

Agenda
30- #T ps- 09:30 - 10:45 - llips - Jard09:30 - 10:45 - 71727 - liips -
;- Fersonen- en goedel lorg Wesbeek - Poort 1- Brug 1 - Losplacts L - Blok AL - tee - TKL - JJorg Wesbeck - Paart 1 -
1o:00 [Blnk AL -fojdl- Persanen-en Losplests 1 - Blak Al - tact - TKL
ederenlift - W
Y Rapportage : 1100

-13:00 - #3426 - |lips - Jorg Wesbeek - Poort 1 - Losplaats 1-|
Levering gipsplaten - Geen verticasl transport - JW

[15:30 - 13:30 - n.u.k - llips - Jorg Wesbeek - Beton platen - TH - JW

LRV 15:00 - 16:30 - vt - Hipa - Jorg Wesbaek - jkik - TK1 - JW.

18:00

1700

18:00

15:00

Wat wilt u tonen?
Bestemming

W Poortl

W Foort2

W Poort3

W hub

W poort 1 - strast
W Keet Uitvoerder
W Parkeerplasts 1
W Parkeerplasts 2
W Steiger 1

W Steiger2

Verticaal transport

W/ Personen- en zoederenlift
W THL

W TH2

W Lifta

# Mobicle Kraan

W Mobizle Krasn - 1000 KG Max.

W Mobiele Kraan [specifick op koningzdag)
v Manitou

W Tijdelijke krazn

Velden

W Tijdsduur
 Ticketnummer

W Bedrijfznaam

W Nasm

W Bestemming

W Opstelplasts

W Eindbestemming
W Omschrijving

W Verticaal transpert
W Initialen

- Hulp nodig?

=:lI) Buildwise




La logistique de chantier et les centres de consolidation

Les outils numeriques

- Teamoty logistics
* Trafman

 Tiqit

Propergate
Djinny

Glogic

=:l) Buildwise
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Projet KitCo (&;

Comment KitCo révolutionne la chaine
d'approvisionnement avec le kitting !

‘ bp .E: I'I'I. S H I PIT & innoviris

o Builldwise wvuitimooaL LosisTics .brussels e»



Ftude d'un nouveau BM

Livraison en kits via un CCC

JUST-IN-TIM
JUST-IN-PLAC
JUST-IN-SIZ







Nos 1¢'s résultats corroborés par d’'autres études en Europe

(Luxembourg, Finlande, France)...

Diminution
drastique des
vols sur
chantier

20%

(LIST)

Direct labor cost
savings were on
average 19.6%
(Finl. 2021)

2x moins de
livraisons
2x plus S
de qualité

3x moins 2021)
2% moins d'accidents sur
chantier
de COZ (Groupe Louange -
2021)
13% de temps o .
gagné sur la pose 98'5/f° el
de carrelage contormes
(Groupe CLE)

(Finl. 2021)

Mise en place d'une
logistique a valeur
ajoutée permettant de
réduire de 10% les colts de
construction
(Bouygues, IMMA,
LIST, GTM)

=:lI) Buildwise

Augmentation de

De la productivité

Rentabilité du kitting

Augmentation de

de la productivité
(Groupe Louange -

(Groupe Louange

90% de conformiteé
des livraisons
(Use-case Tervueren
Square)

a partir de 2 lots
(Dakhli — 2022)

aux d'utilisation du
lieu de travail accru
(Finl. 2021)

Baisse de 75%
du CO2 émis

- 2021)

Jusqu’a 5% de
réduction des
colts totaux pour
les lots concernés

(Aurea, Omnia,
gravity)

Cost of Logistics
Decreased by 39%
(LIST)
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La logistique de chantier et les centres de consolidation

RoOle dans un contexte de circularite

Stockage | Massification | Transport

des matériaux et déchets de construction

1. Collecte/stockage des matériaux de réemploi au
centre de consolidation

2. Gestion des surplus

3. Collecte des déchets et massification au centre de
consolidation

=:l) Buildwise



La logistique de chantier et les centres de consolidation

RoOle dans un contexte de circularite

Collecte/stockage des matériaux de réemploi au centre de consolidation

< Retour de chassis de mauvaises
dimensions pour réemploi ou valorisation
(Pierret Project)

‘ Dalles Silex provenant du complexe ;
— . . WTC stockées et nettoyées
=:1) Buildwise (Projet Zin, Befimmo) >




La logistique de chantier et les centres de consolidation

RoOle dans un contexte de circularite

Gestion des surplus

* Prévention des surplus
* Retours des surplus
« Mutualisation des surplus
- Entre différents chantiers (Contrats entrepreneurs)
- Entre différents entrepreneurs (Contrats fournisseurs)

=:l) Buildwise



La logistique de chantier et les centres de consolidation

RoOle dans un contexte de circularite

Collecte des déchets et équipements de conditionnement et massification au centre
de consolidation

Collecte et massification des déchets par filieres spécifiques
 Libérer de I'espace et massifier
 Pour un(des) chantier(s)

* du méme entrepreneur

« d'entrepreneurs différents c=Ee s e

. , . , A .« fo .
- Responsabilités si déclassement de conteneurs,... ? Massification de palettes
_ ) ) consignées du chantier Park West et
- Obligations légales retour vers les fournisseurs

Exemples de
filieres |
spécifiques:  'LESACPOUR
plastiques "N c"“""%

souples, PSE, _,
A~ . ¥
‘ platre, roofing (Gleans
> =

' N

=:l) Buildwise
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La logistique de chantier et les centres de consolidation

Retours d'expérience
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La logistique de chantier et les centres de consolidation

Retours d'expérience

Innovations
« Optimalisation des trajets
- Reverse Logistics et massification des chevalets

« Livraisons Just In Time PIERRET

* Contrdle qualité

Avantages

» Gestion simplifiée

* Diminution des imprévus
* Diminution des livraisons

=:lI) Buildwise




La logistique de chantier et les centres de consolidation

Retours d'expérience

Innovations
» Transport multimodal

 Livraisons Just In time 3
- Retour et massification des palettes consignées
EUROVIA

WIKEI f-.l

Avantages

 Limitation des stocks chantier
* Meilleur productivité

« Diminution des livraisons

* Diminution des imprévus

=:lI) Buildwise




La logistique de chantier et les centres de consolidation

Retours d'expérience

Innovations
- Economie circulaire (logistique inverse, circuit court, réemploi, massification)
« Emploi de travailleur issu de I'économie sociale

Avantages

 Limitation des stocks sur chantier
* Diminution des transports

« Economie de matiére

=:lI) Buildwise




La logistique de chantier et les centres de consolidation

Retours d'expérience

Autres expériences de réemploi

* Projet Embuild/Shipit/Ateliers de Tertre > 1000 Palettes

* Tunnel Léopold 2 - Retours de bobines de cables

« Chantier Commerce 46 - Retours petits matériels en fin de chantier
« Chantier Urban Court - Retour de chevalets

« Chantier Tervuren Square et Erasmus Garden - retour de palette et d'emballage en reverse
logistics

=:l) Buildwise



La logistique de chantier et les centres de consolidation

Programme

Les défis de la logistique de chantier

La chaine d’'approvisionnement

 Méthode de travail

* Les centres de consolidation construction
« C'est quoi?
* ROle dans une contexte d’économie circulaire?
» Retours d’'expériences

Conclusions
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o Densification (&)~ (2)
Conclusions... desplayers | )]
pourrendrele  (&)Z(2)

systeme

robuste !

®

Penser logistique en
écosysteme plutot que

fragmentée !
)

- Collaboration
Nouvelle maniéere de
contractualiser !

Qui paie quoi et quand?

Qui est responsable de quoi et quand?

Quand livre-t-on et en quelle quantité? Flux de
trésorerie?

Comment contractualiser avec vos sous-traitants
(service achats) ?

=:l) Buildwise

]
]
/ Logistique au

travers d'un CCC

Découplage des actes
logistiques des actes de
construction !

e
oY
Bl -/

_—j

Professionnalisation de la

logistique de chantier
Third Party Logistics
Lot 00

NE

Support aux futures obligations
réglementaires (CSRD) ?



La logistique de chantier et les centres de consolidation

Outils

 Guide batiment durable
www.guidebatimentdurable.brussels

« Sites internet
 Site web du projet BCCC > https://beee brussels/fr/
» Site du projet KitCo = www.buildwise.be/kitco
 Solution Tiqit = nhttps://www tigit.nl/
 Solution Teamoty > https://www.teamoty.io/fr/logistics/
 Solution Propergate > https://propergate.co/
 Solution llips - https://www.ilips.nl/

* Ouvrages

 Fabien Font & Hervé Grua (IMMA), (2018), Lean Construction —
Optimiser codts, qualité,..., Dunod

« Christian Hohmann, (2010), Guide pratique des 5S et du management
visuel, Broché

=:l) Buildwise


http://www.guidebatimentdurable.brussels/
https://bccc.brussels/fr/
https://www.buildwise.be/fr/recherche-innovation/showroom-des-projets/le-kitting-une-opportunite-pour-des-chantiers-plus-productifs-et-plus-respectueux-de-lenvironnement-kitco/
https://www.tiqit.nl/
https://www.teamoty.io/fr/logistics/
https://propergate.co/
https://www.ilips.nl/

CONTACT

Florent SUAIN

Senior Principal Consultant
=:ll) Buildwise

e

MERCI POUR VOTRE ATTENTION




	Diapositive 1
	Diapositive 2 Programme
	Diapositive 3 Programme
	Diapositive 4 Les défis de la logistique - Objectifs
	Diapositive 5 Les défis de la logistique
	Diapositive 6 Les défis de la logistique – Points d’amélioration
	Diapositive 7 Les défis de la logistique - Conséquences
	Diapositive 8
	Diapositive 9 Programme
	Diapositive 10 Le cadre de la logistique de chantier
	Diapositive 11 La chaine d’approvisionnement – Méthode de travail
	Diapositive 12 Programme
	Diapositive 13 Les centres de consolidation
	Diapositive 14 Les centres de consolidation
	Diapositive 15 Le projet BCCC
	Diapositive 16 Services
	Diapositive 17 Exemple d’un camion consolidé
	Diapositive 18 Process
	Diapositive 19 Analyse des flux
	Diapositive 20 Les outils numériques
	Diapositive 21 Les outils numériques
	Diapositive 22 Les outils numériques
	Diapositive 23 Les outils numériques
	Diapositive 24 Projet KitCo
	Diapositive 25
	Diapositive 26
	Diapositive 27 Nos 1ers résultats corroborés par d’autres études en Europe (Luxembourg, Finlande, France)… 
	Diapositive 28 Programme
	Diapositive 29 Rôle dans un contexte de circularité
	Diapositive 30 Rôle dans un contexte de circularité
	Diapositive 31 Rôle dans un contexte de circularité
	Diapositive 32 Rôle dans un contexte de circularité
	Diapositive 33 Programme
	Diapositive 34 Retours d’expérience
	Diapositive 35 Retours d’expérience
	Diapositive 36 Retours d’expérience
	Diapositive 37 Retours d’expérience
	Diapositive 38 Retours d’expérience
	Diapositive 39 Programme
	Diapositive 40 Conclusions…
	Diapositive 41 Outils
	Diapositive 42

