En attendant de commencer...

Allez sur wooclap.com et utilisez le code MMBXL 22

Quels mots/concepts vous viennent a l'esprit en pensant aux déplacements a 'étranger 7
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. Webinaire : Les déplacements a [’étranger

Réseau des Mobility Managers de Bruxelles
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“ Avant de commencer...

Coupez votre micro Coupez votre caméra Des moments de questions
réponses et d’échanges sont
prévus

bruxelles .’i\?.
environnement oo ve) | ES MORILITE

Jbrussels SERVICE PUBLIC REGIONAL DE BRUXELLES




= Agenda

POURQUOI REPENSER LES DEPLACEMENTS PROFESSIONNELS A L’ETRANGER ?
ELABORER UNE STRATEGIE DE DEPLACEMENTS PROFESSIONNELS DURABLES

POURALLER PLUS LOIN : LA COALITION BUSINESS TRAVEL PIONEERS

QUESTIONS/REPONSES
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Pourquoi repenser les deplacements
professionnels a ’étranger ?



m Pourquoi repenser les déplacements
professionnels a ’étranger ?

4

Environ 1/3 des déplacements en
avion sont des voyages d’affaires
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Source : Brussels Airport Brutrends
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m Pourquoi repenser les déplacements
professionnels a ’étranger ?
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Se fixer des
objectifs climatiques

4

Développer une stratégie Diminuer les déplacements
de déplacements durables professionnels en avion



P

m Pourquoi repenser les déplacements
professionnels a ’étranger ?

82 % ont des objectifs de durabilité

45 % ont des objectifs de déplacements
professionnels durables

20 % ont communiqué clairement sur
ces objectifs
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Source : BCD Travel



Pourquoi repenser les déplacements
professionnels a ’étranger ?
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= = Pourquoirepenser les déplacements

- professionnels a ’étranger ?

[l Les émissions de gaz a effet de serre varient fortement en fonction du moyen de transport choisi

1trajet en avion court courrier =X 88 trajets en TGV

. gC0,e/km 1

(par personne) 259
18

court courrier
fsll moyen courrier
152 long courrier

1 trajet seul en voiture thermique

X TAtrajetsen TGV

218

e
X
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N

1 trajet seulen
voiture thermlque
8 trajets en bus

;

Emissions tenant compte du cycle de vie complet des moyens de transport

Source : ADEME



= = Pourquoirepenser les déplacements
- professionnels a ’étranger ?

+16
[l Le temps de trajet varie en fonction du moyen de transport

mais la distance joue un role important

A +
. heures 12

+12,5 - Bruxelles-Paris

- Bruxelles-Marseille

m Temps d’arrét (aéroport,
pauses fatigue, recharge,
correspondances,
imprévus, etc.)

bruxelles -
environnement  pp gL LES MOBILITE S ) - '
.brussels &% SERVICE PUBLIC REGIONAL DE BRUXELLES Temps de trajet estimés pour des déplacements en journée la semaine

Source : Analyse TRAJECT



= = Pourquoirepenser les déplacements
- professionnels a ’étranger ?

L] Le colit est aussi un facteur variable et pour lequel la distance peut influencer les conclusions
. EUR i Bl Bruxelles-Paris
200+ - Bruxelles-Marseille

80+

QO N
\M \%
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Source : Analyse TRAJECT



Elaborer une stratégie de déplacements
professionnels durables



= = Elaborer une stratégie de déplacements
O professionnels durables

= 3 piliers pour I’élaboration d’une stratégie de déplacements professionnels durables

Opt q luti : coiits rai bl ﬁ i k @ /8 Garantir le confort en termes de temps de
Pterpourdes solutions a couts raisonnables TN trajet et de conditions de déplacement

- .g?‘ Minimiser les émissions de gaz a effet de serre
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= = Elaborer une stratégie de déplacements
- professionnels durables

BUT

Aider les mobility managers a pour inciter les collaborateurs
. a =L (o]0l (Je (1Y habitudes de déplacements professionnels plus durables

LES ETAPES A SUIVRE

Estimer son impact et Se fixer des objectifs de Encadrer les déplacements
reconnaitre le probleme réduction d’impact professionnels

environnement  pp\ x| | ES MOBILITE
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m Elaborer une stratégie de déplacements
professionnels durables

A garder a Uesprit avant tout

{{ LE MEILLEUR DEPLACEMENT
EST CELUI QU’ON NE FAIT PAS »

\ g

, Elaborer un guide de réunions durables
Encadrer les deplacements |

professionnels

—> Eviter les déplacements inutiles

Certaines réunions peuvent étre remplacées
par des téléconférences

Réduction de impact & efficacité
L ° —>
—> Regrouper les deplacements importants en termes de temps et de coiits

Certaines réunions peuvent étre (re)programmeées
pour regrouper les déplacements
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= Elaborer une stratégie de déplacements
professionnels durables  wumu  romoe v e

de trajets internationaux

Accords sur les déplacements
professionnels durables Q

Je suis invité-e a une activité a |'étranger

EST-IL NECESSAIRE OU UTILE DE ME RENDRE SUR PLACE ?

Rédiger un guide sur la meilleure facon de se
déplacer selon le type de déplacement

Non
Je peuxy
participer a
distance

Je dois étre

Développer un arbre de décision pour

présent-e

’ \ y 2 —_—
les déplacements a I’étranger (par OE;J
Encadrer les déplacements exemple sur base du temps de trajet) iR ELLE L a /'J O DEPARY AUSQUA LA DESTIAON £ D
professionnels
Si%:voyageengmme,
s peuxolplmpnur
Compenser les deplacements =
Moins
non durables ? (dech NENIcs)

Développer un fonds interne de soutien aux

(5

initiatives durables (compensation carbone =y,
des collaborateurs utilisant I’avion)

Je prends le train

JE 5UIS INVITE.E A COMPENSER LES EMISSIONS
DE GAZ A EFFET DE SERRE GENEREES
PAR MES DEPLACEMENTS

) QUE PENSEZ-VOUS DE LA COMPENSATION CARBONE ? Pourensavoe ls:
bru).(elles ‘ ‘ WWW.DURABLE.ULIEGE.BE/TRAJETS-INTERNATIONAUX
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Pour toute une serie de reren N
destinations, vos collegues ... N
pensent automatiquement a 3
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1 ’avion ou a la voiture alors e .
que le train est aussi voir
plus avantageux
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= = Elaborer une stratégie de déplacements
professionnels durables

] Important : adoptez une approche centrée sur ’employé en répondant a ses inquiétudes

- Quels imprévus peuvent
Comment me rendre survenir en chemin ?

a ma destination ? ,
Comment reserver mes

[ ?
Combien de temps titres de transport ?

Garantir le confort en termes de temps de o ;
vais-je prendre

trajet et de conditions de déplacement

Aurais-je 'occasion de
travailler en chemin?

Quel sera mon niveau
de fatigue a l’'arrivée ?
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= = Elaborer une stratégie de déplacements
professionnels durables

[l Important : garantissez une exemplariteé de la direction pour assurer une adhésion aux changements

Direction = ambassadeurs Garder une équité au sein de son organisation
Exemple a suivre pour Les mémes régles Eviter les exceptions et
les collaborateurs appliquées a tout le monde dérogations aux regles
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b

m Elaborer une stratégie de déplacements
professionnels durables

Exemples de mesures d’encadrement des déplacements professionnels a ’étranger

4 )
Transversal
« Réaliser un arbre de décision :
» Pas de déplacements pour les réunions one-to-one
» Pasde déplacements pour les réunions de moins de 4h
 Utilisation du train pour les temps de trajet de moins de 8h
« Centraliser les informations dans un guide de déplacements professionnels durables
- J
.. ) N , N N\
Eviter les deplacements Orienter vers des alternatives Reduire Pimpact des vols
* Investir dans des infrastructures « Organiser des séances d’information - Vols uniquement en classe économique
audiovisuelles pour les réunions en ligne * Organiser des one-to-one avec les . Vols sans escales
« Offrir des formations a ['usage d’outils collaborateurs réticents « Introduire un prix €O, (ex : 100€/tonne)
digitaux et a la bonne gestion des * Réaliser des cartes et autres supports - Compenser les émissions ?
réunions en ligne d’information .
* Remercier les collégues qui font des * Implémenter des incitants financiers ou
efforts avantages pour les exemplaires
- J AN J
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Source : Business Travel Pioneers



Pour aller plus loin : la coalition
Business Travel Pioneers



n Ny m Pour aller plus loin : la coalition Business
Travel Pioneers

Une collaboration de
-

i Climat
7 é T CA@ Neutcal (@ Slimateworks §|_i|:-|-

P i O n ee rS lenvironnement en réseau G rou p @
OBJECTIF SIGNATAIRES
R bl l . . Y d d, ff . > % College of Europe * DE MUNT e
assempler tes pionniers en matiere de voyages arraires accenture L College d'Eurape T LA MONNAIE 4o
durables et qui se sont engagés a élaborer une politique de i
déplacements professionnels durables concréte pour réduire ICHEC -‘;{," oA m “ v uLnll\EgtEe
I'impact climatique de leurs voyages d’affaires. = o
, ; , . . . rg&z/{:z:.-, /\b Port of v . )
Créer un riche réseau pour partager des pratiques inspirantes S A Antwerp sweco 2§ < g
Nestie Bruges |

et contribuer a orienter les politiques dans la bonne direction.
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'l UCLouvain

Réseau des Mobility Managers - Bruxelles

Politiques de déplacements a |'étranger
23 avril 2024




'l UCLouvain

Les 3 piliers du Plan de Transition de I’'UCLouvain (2020) R ERs,

* Enseignement ) ‘ )%\.

* Recherche A ‘;

e Campus durables .." -.‘
LA DS

Py N\
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aolt 2020 aolt 2021 aolt 2022 aolt 2023
“ ‘ ‘ B Pas commncee
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UCLouvain

Les 3 piliers du Plan de Transition

* Campus durables

Energie et patrimoine bati
Mobilité

Consommation
Investissement
Alimentation

Biodiversité
Développement territorial
Culture

/
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B UCLouvdain

Les 3 piliers du Plan de Transition

Enseignement
Recherche
Campus durables

Energie et patrimoine bati
Mobilité
Mobilité
* Plan de Déplacements d’Entreprise
* Mobilité sur site
 Mobilité Internationale
e Télétravail
Consommation
Investissement
Alimentation
Biodiversité
Développement territorial
Culture




'l UCLouvain

Bilan Carbone UCLouvain, 2019

tonnes CO2e

25000

20000

15000

10000

5000

P —
|
Energie Navettes Navettes Mobilité J§ Déplacementfimmobilisation  Déchets Intrants Data
employés étudiants  intemational | professionnel

HCommun ELLN mLEW Mons Tournai m5t-Gilles

_Emissions totales = 68 150 tonnes COze
Emissions totales par étudiant = 2,2 tonnes CO.e



B UCLouvain

Défis:

Développer un réseaux international et rencontrer ses pairs est tres important en matiere de
recherche, notamment pour les rankings internationaux

En 2019, la mobilité internationale représentait:

* 3.500td’eq. CO,
 dont 80% (2.700) émanaient des trajets en avion (=4% des émissions de I"'UCLouvain).

Pour rappel, un vol Bruxelles — New York 1,5 t d’eq. CO, (soit plus de 8500km en voiture)
Alors que 'empreinte annuelle d’un individu représente 9 t d’eq. CO, a I'échelle mondiale (12 pour la
Belgique) et que I'accord de Paris devrait nous mener a 2 t d’eq. CO,



B UCLouvain

Charte de mobilité internationale:
=» Réduire
=>»Remplacer

=>-Compenser =» Contribuer



B UCLouvain

Charte de mobilité internationale:
=» Réduire

La charte invite la personne qui a décidé de participer a un événement important pour son travail et organisé a
I’étranger (conférence, séminaire, séjour dans un laboratoire etc.) a se poser la question s’il doit étre physiqguement
présent au lieu de destination. Ne peut-il pas recourir a la téléconférence (typiquement pour une réunion de quelques
heures ou un voyage de courte durée outre-Atlantique) ? L'université est maintenant relativement bien équipée en
salle de visioconférence, mouvement accentué par le tournant numérique, trop brutal, induit par la crise sanitaire.

* Lien avec la politique de télétravail

* Equipement de nos salles avec du matériel de visio-conférence de
qualité

* Possibilité d’intervenir en direct ou en différé (enregistrement)



B UCLouvain

Charte de mobilité internationale:

=>» Remplacer
Si le voyageur est amené a se déplacer, il s’engage a se rendre en train, en covoiturage, en bus a sa destination plutot qu’en avion des
lors que le temps porte a porte du voyage en train n’excéde pas de plus de deux heures celui du voyage en avion (qui correspond au
temps d’embarquement). Cette formulation, adoptée par 'université de Gand, propose de maniére non-exhaustive, toute une série de
villes qui répondent a ce critére sous un label de « green cities », en précisant encore que le temps de voyage porte-a-porte devrait étre
inférieur a 6 heures :

Le voyageur est également convié a se poser la question du voyage en train pour atteindre des « orange cities », a savoir celles dont le
voyage porte-a-porte ne devrait pas excéder 8 heures :

Une série de sites internet sont référencés afin de permettre au voyageur de comparer facilement la durée et le prix de voyage suivant
différents modes de transport.

r-
Ld

K «



https://www.rome2rio.com/

B UCLouvain

Charte de mobilité internationale:

=» Contribuer

* Sile voyageur prend l'avion, il pourrait encore décider de sélectionner un vol sans escale afin de minimiser son empreinte carbone,
tout en étant conscient que le co(it du voyage peut s’en voir affecté.

* Le voyageur s’engage, par cette charte, a verser une « contribution carbone » destinée a un fonds qui encourage la mobilité plus
douce.

* Volume de carbone (agence ou note de frais) > montant (50€/t. CO, indexé de 4%/an)
+/-100€ pour un A-R New York et 25€ pour un vol en Europe)

 Contribuer a quoi?

Mobilité durable en Belgique

Surco(t éventuel des voyages en train
Vélos de service


https://co2.myclimate.org/fr/flight_calculators/new?allow_cookies=true

Charte pour une mobilité internationale responsable

° Arbre décisionnel
U ‘ I o u Vq I n Tai décide de participer a un événement important pour mon travail
et organisé a I'étranger (conférence, séminaire, séjour dans un

laboratoire etc). Comment vais-je m'y rendre 7

Je participe a distance a partir de mon ordinateur ou

dans une des salles de visioconférence aménagées

a l"Université.
Existe-1-il une modalité virtuelle de https:fuclouvain be/fridecouvrirfvisioconference htmil
participation qui me permette d'at-

: o S
teindre objectifs pour cet évé Je peux eventusellement regarder I"événement en différa

&'l a eté enregistre.

nement ?
I T Objectifs rencontrés : objectifs professionnels, gain de
: temips, diminution de mon empreinte écologique
N [un aller-retour Bruxelles - Rome émet 330 kg &q. €O,
: contre +- 0,3 kg éq. €O, pour 3h en teléconference, soit 1000
N fiois moins)
.

Mon

p Ma destination est :

- Une ville verte (le temps porte a porte du voyage en
Ma destination est-elle une ville transport en commun est inférieur a 6 heures et n'excéde
verte ou orange ¥ pas de plus de 2 heures celui du voyage en avion : Lyon,
Cambridge, Oxford, Amsterdam, Heidelberg, Hanowre,

A Quie “ etc) : je prends le train, le bus ou éventusellement
E je co-woiture.
E - Une ville orange [entre 6h et Bh porte a
. porte : Marseille, Mantes, Leeds, Genéve, Montpellier,
Non Hambourg, etc) - fenvisage le train
.
i L'agence de voyage institutionnelle propose des
alternatives sur son site. C'est aussi facilement
L'avion est une option comparable sur waww.rome2rio.com ou wWew.omio.com
- Objectifs rencontrés - objectifs professionnels, gain de
N temps, diminution de mon empreinte écologique
N [un aller-retour Bruxelles - Marseille en train émet 20 fois
i mains d'éq. Co, qu'en avion

A l'achat du billet!, j'ajoute une contribution verte de 50 euros par tonne de CO, somme a
obtenir via un caloulateur) correspondant a I'empreinte carbone lieée au vol. C'est le ou la
comptable qui, a M'achat du billet, fait cet encodage centralisé.

Je décide, avec mes collégues, quelles actions financer avec ces contributions vertes dans mon

entité - billets de train, abonnements Cambio, vélos électriques ou tout autre idée pour diminuer

notre empreinte carbone.

\lﬂnumﬁ,slgnat:lr\edelacharh. décide du budget prenant &n charge ce=c contributions @ dhrerses, get F+E,
budget central PMA pour kes vovages Es 3 la coopération.

Bl Pkl Pl S i P~ il L o e ] - T B L rdin N e



'l UCLouvain

Résultats I

Charte sur base volontaires de toutes les entités de I’'UCLouvain (pas les individus)
=» 100% des instituts ont signés

Part modale du train dans les trajets intra-européens:
= 16% en 2017 = 21% en 2021

Argent récolté
=»de 50€ a... 8.000€ en fonction des instituts
=»~50.000 au niveau centralisé

Mais, malgré la charte, augmentation des vols constatée,

Nombre de vols 3.232 3.706 +15%

Effet post-Covid?
T eq. CO, 2.091 2.808 +34%

L
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LIEN VERS E ENQUETE https://s.pointerpro.com/evalweb230424
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“ " Prochain événement

.- TN e

S Afterwork du réseau des Mobility Managers
" deBruxelles

ou?
Befimmo, Rooftop du batiment Central

Quand ?
Le 30 mai a partirde 17h

Intéressé.e.s ?
50 places

https://s.pointerpro.com/

afterworkmm?24
bruxelles .(,?‘
environnement
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