Séeminaire Batiment Durable
bruxelles

Q environnement
brussel
brussels s

ALLIER AMBITIONS CIRCULAIRES
ET FAISABILITE FINANCIERE

Outil GRO « le référentiel durabilité »
Implémentation dans le Cahier spécial des Charges et
premier retour d’expéerience

19 avril 2024

Céline BIETLOT

- POUR BRUXELLES
Beliris VOOR BRUSSE.L

neliris




& OBJECTIFS DE LA PRESENTATION

 Mettre en avant les avantages de 'outil GRO

* \Vous partagez 'amorce de retour d’expérience de
Beliris pour concrétiser l'utilisation de I'outil GRO

* VVous partagez les articles repris dans nos cahiers
des charges



& PLAN DE L'EXPOSE

V.

Beliris

Introduction
Stratégie durabilité

Outll GRO

Introduction
Stratégie durabilité

Prescriptions dans les CSC études
Criteres d’attribution et ambitions

Du réve a la réalité

Enquétes
Exemples
Opportunites

Conclusion

Ce gu'il faut retenir




& |. BELIRIS

W Qui ? Maitre df ouvrage public bruxellois
v deléqué depuis 1993.

s SEe Quoi ? Beliris realise quotidiennement des
=== _ projets de construction, de renovation et
: — de restauration a Bruxelles.

Pourquoi ? Promouvolir le rayonnement
de Bruxelles en tant que capitale de la
Belgique et ville internationale.



& |. BELIRIS
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& 1. OUTIL GRO

Gro Harlem Brundtland

Présidente de la commission des N.U.

« Our commun future » (Brundtland
rapport)

People Planet  Profit

1987
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Climate
responsive
People design
Planet
Profit

Principes
gconomie
circulaire

Approche intégrée

& I1I. OUTIL GRO

Tous les projets de batiments

« Simple » et « complet »

Manuel developpé en 2017

Aspects qualitatifs rendus mesurables

Ambition, Evaluation & Controle

Pas de certification

Systeme de preuve



& 1. OUTIL GRO

i 9D i '

» voor alle functies
1850
ﬂ ﬂ ﬂ » voor alle grootteordes

» beoordeling van de site apart




& 11. OUTIL GRO

GRO est un outil flexible.
» Travall sur mesure
»Tout n’est pas nécessairement abordé ni pertinent
»La liste des criteres applicables variera.

GRO peut étre implémenté de differentes manieres:
Il existe 2 fichiers de synthése pour le BATIMENT
»un pour les procédures classiques

»Uun pour les marchés intégrés

GRO n’est pas une obligation legale
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https://www.gro-tool.be/downloads/GRO_dans_des_marches_publics.pdf

& 1. OUTIL GRO

N

Batiment Mixte Espace Geénie civil
public

NO GRO
Sélection des Ll Sélection des
Niveau d’ambition Criteres
Note Durabilité - |

Suivi par Phase (Esqg-Avp-PU-Exe-RP-RD)

] |

V \

.
Program Service Service Permit Works Works Reéception Reéception
3 execution Provisoire Définitive
contract execution contract Voorlopige Definitieve
oplevering oplevering

11



& 1. OUTIL GRO
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& 1. OUTIL GRO

CSC etudes

L'ambition de Tloutii GRO est d'utiliser un
processus de conception integree pour aboutir a
des batiments a I'épreuve du futur.

Le principe « People Planet Profit » est le pilier de
I'outil GRO.

L'objectif de Beliris est de livrer des projets dont le
niveau d’ambition global minimum est « mieux ».

13



& 11. OUTIL GRO

L'utilisation de est d’application pour tout projet
impliquant la construction et/ou rénovation-restauration d’au moins
un batiment.

Dans le cas d’aménagement , Beliris
fait le choix d’appliquer l'outii GRO également, en exploitant la
souplesse de l'outil. De méme les évaluations, les exigences et les
preuves de chaque critere selectionné seront adaptees en
concertation avec le pouvoir adjudicateur.

permettront I'évaluation de la situation actuelle
et sera comparée avec I'encodage de la situation projetée.
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La bouwteam

 Choix du pourcentage: 10 a 20%
« Choix des criteres

 avec l'outil GRO

e avec ou sans le bMa

Le soumissionnaire

 Rédaction de sa « vision » dans laquelle le projet ambitionne
d’étre exemplaire (cfr 83.1.3. GRO)
e Precision sur la gestion future et sur I’entretien de 'ouvrage

15



& I1l. CAHIER SPECIAL DES CHARGES

5 Criteres du bMa,
le bouwmeester maitre architecte

Volet environnement

Volet social

Volet culturel

Volet gouvernance

Volet economique

16



& I1l. CAHIER SPECIAL DES CHARGES

2019

Helmet - iogements
sociaux

Critere durabilité : 10%

Un seul soumissionnaire y a préte
attention !
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@ 11l. CAHIER SPECIAL DES CHARGES

A chaque étape, le soumissionnaire doit remettre un dossier
contenant toutes les preuves demandées dans le compteur de
durabilité GRO (y compris checklist). Les étapes sont les suivantes :

Pour chaque critere pertinent, il doit étre démontré, au moyen de
pieces justificatives ad hoc, que la conception a été réalisee en
tenant compte du plan d'approche en matiere de « construction
durable et circulaire ».

Les eventuels ecarts par rapport au plan d'approche en matiere de
« construction durable et circulaire » doivent étre explicitement et
adéquatement motivés par l'adjudicataire. Ces écarts doivent ensuite
étre soumis pour approbation au maitre d’ouvrage.

18



& 1ll. CAHIER SPECIAL DES CHARGES

CSC études — Durabilité et technicité

A comprendre comme les résolutions des contraintes et
attentes en termes de modes constructifs, choix de matériaux et
Installations proposes au regard du concept architectural et leur
apport au niveau de la durabilite.

Ce critere sera notamment apprécié sur base des éléments suivants
(sans ordre hiérarchique et sans étre limitatif) :

e L’'intégration et la cohérence des solutions techniques;

e Les ambitions de flexibilites et d’extension ;

e [’evaluation des materiaux, techniques et processus constructifs ;
e Le confort acoustique ;

19



& 111. CAHIER SPECIAL DES CHARGES

CSC études — Durabilité et technicité

Ce critere « Durabilité et technicité » se base entre autres sur la
sélection des criteres via I'outil GRO (environ 5 principaux)

> Les différents criteres de GRO qui sont d'application au projet y
seront abordes et I'equipe de conception vy precise le niveau
d’ambition gu’elle vise et comment ce niveau sera atteint.
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& 11l. CAHIER SPECIAL DES CHARGES

CSC études — Durabilité et technicité

Le plan d’approche du soumissionnaire doit reprendre:

e une liste de critere GRO (choix parmi ceux proposés dans le
fichier: https://www.gro-tool.be/telecharger-gro/?lang=fr) que le
soumissionnaire choisira de rendre applicable pour le projet

Ou
la liste des criteres sélectionnés par la bouwteam;

e un descriptif pour chaque critere sélectionné précisant le niveau
d’ambition gu’il vise et comment ce niveau sera atteint;

e un descriptif de la maniere dont des difféerentes disciplines faisant
partie de I'equipe seront impliquéees dans la reponse aux ambitions
durabilité



https://www.gro-tool.be/telecharger-gro/?lang=fr

& I1l. CAHIER SPECIAL DES CHARGES

Criteres pour le site

MOBI
MOB2
MOB3
MOB4
MAT
MAZ
MA3
MIL1
MIL1
MIL2
MIL3

En transports en commun

A vélo

A pied

En voiture ou a moto

Qualité spatiale

Utilisation des sol et de espace
Attractivité de l'environnement
Inondations a Bruxelles
Inondations en Flandre

Qualité de I'air extérieur

Bruits exterieurs

Criteres pour sites et batiments - version 20201
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& I1l. CAHIER SPECIAL DES CHARGES

Criteres pour les batiments

BINI1
BIN2
BIN3
BIN4
500
sSOCi
502
500G
GEBI
ENEI
ENEI
ENE2
ENE3

Acoustique

Confort thermique

Qualité de l'air intérieur

Confort visuel

Valeur patrimoniale Bruxelles
Valeur patrimoniale Flandre
Conceptions sécurisante
Accessibilité intégrale

Influence de ['utilisateur
Performance énergétique Bruxelles
Performance énergétique Flandre
Energie renouvelable

Installations et apareils & haut rendement
énergétique

MATI
MAT2
MAT3
WATI
WAT2
WAT3
OMGI
oMG2
OMG3
LCCl
LCC2
LCC3
TOEI

TOE2
BEHI

Conservation des matieres premieres
Choix des matériaux

Passeport materiaux

Consommation deau

Réutilisation de l'eau

Evacuation de l'eau

Biodiversité

Impact sur l'environnement

Gestion de chantier durable
Conceptions facile a entretenir
Conceptions qui facilite le nettoyage
Consommation d'énergie

Conception circulaire et orientée
vers l'anvenir

Utilisation par des tiers

Monitoring énergetique

23



& 111. CAHIER SPECIAL DES CHARGES

CSC etudes — Outil GRO

L'ambition de Tloutii GRO est d'utiliser un
processus de conception integree pour aboutir a
des batiments a l|'épreuve du futur. Le principe «
People Planet Profit » est le pilier de I'outil GRO.

L'objectif de Beliris est de livrer des projets dont le
niveau d’ambition global minimum est « mieux ».



& |V. DU REVE A LA REALITE

projets © aTosmRr

/
/ :
I Avant-projet
Permis d’urban.
34 \ w2 JOSTART
sans \

I’'outil GRO S




& IV. DU REVE A LA REALITE

43 projets
11 GRroO-
34 sans

1%

Anciens projets

Guidances BXL Env

Etudes faites par MO

Etudes de faisabilité
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& |V. DU REVE A LA REALITE

Enquéte outil GRO :Sélection des critéres

2 Décider si outils GRO
6 L'outil GRO n'est pas d'application
{ GRO-Light
B ] avec des critéres sélectionnés
1 sanscriteres sélectionnés
1 criteres en cours de sélection
18 outilGRO
4 R 7 | avec des criteres sélectionnés
1 choixdes criteres par soumissionnaires

4 sans criteres sélectionnés

7 criteres en cours de sélection

55

Projets

27



& IV. DU REVE A LA REALITE

Enquéte outil GRO
Sélection des criteres (Program)

‘ BOUWTEAM: Charge de travalil

Ni trop, nitrop peu I :
Legere NN 3
Le projet n'est pas encore a cette phase

Importante |

Faible 3

12

28



& |V. DU REVE A LA REALITE

Sélection des criteres (Program)

Laisser sélectionner les criteres par le bureau d’études

Sinon,

» c'est complexe a analyser dans les sous-criteres d’attribution
sachant que chaque soumissionnaire risque d’en selectionner des
different.

» Importante charge de travall pour les soumissionnaires

Présélectionner les criteres principaux (5 minimum)
‘ » Les soumissionnaires développent dans leur vision ce gu’ils envisagent ;

> Le bureau d'études retenu fera le choix définitif des critéres et le niveau
d’ambition a atteindre au démarrage de I'étude

29



Critéres GRO  Attribution

BIN1 Acousfique
BINZ Confort thermigue

BIN3 Qualité de I'air intérieur

LCC1 Conceptions facile a entretenir

MATZ2 Choix des matériaux

OMG3 Gestion de chantier durable

ENEZ Energie rencuvelable

EME3 Installations et appareils & haut rendement énergétique
EME1 Performance énergétique Bruxelles / Flandres

LCCZ Conceptions qui facilite le nettoyage

LCC3 Consommation d'énergie

MAT1 Conservation des matiéres premiéres

OMG2 Impact sur 'envirocnnement

TOEL Conception circulaire et orientée vers 'avenir
WAT3S Evacuation de I'eau

(W W R R W B R e

... sur 11 projets !



& |V. DU REVE A LA REALITE

Sélection des criteres par le bureau .
d’étude Projets

1 Loutil GRO n'est pas d'application
3 Pasencore

3 Criteres sélectionnés

Charge de travail: BOUWTEAM Charge de travail: Bureau d’etudes

Faible a legere Plutot importante

31



DEMARAGE
ETUDE

ENE2 Energie
renouvelable
Pas repris par les BE
contre 6 dans les criteres

Critére GRO - choix du bureau d'étude [ keuze van het studickd nbrH
MATIL Conservation des matiéres premiéres

MAT?2 Choix des matériaux

BIN1 Acoustique

BIM2 Confort thermigque

GEB1 Influence de I'utilisateur

MAT3 Passeport de matériaux

S0C3 Accessibilité intégrale

TOEL Conception circulaire et orientee vers I'avenir

EME3 Installations et appareils a haut rendement énergétique

BEH1 Monitoring énergétique

BIN3 Qualite de I'air intérieur

EMEL Performance énergétique Bruxelles / Flandres

LCC1 Conceptions facile a entretenir

LCC2 Conceptions qui facilite le nettoyage

LCC3 Consommation d’énergie

MOB3 A pied

MOB4 En voiture ou 8 moto

OMG2 Impact sur I'environnement

OMG3 Gestion de chantier durable

S0C2 Conceptions sécurisante

WAT1 Consommation d'eau

[l Bl Ml Ll Ml Ml Rl Bl Rl Ll Ml Ll Bl e L R R = =

WAT2 Réutilisation de I'eau

... sur 3 projets !



IV. DU REVE A LA REALITE

Dossier adjudication ]_l

Projets

Les criteres seélectionnés au demarrage sont maintenus

Le chef de projet ne fait pas totalement confiance aux
preuves recues.

Charge de travail: BOUWTEAM

Plutot importante Plutot importante

Motiver et pousser le bureau
d’étude et le MO qui ne sont pas
sensibles a la durabilité

Charge de travail: Bureau d’études

33



& |V. DU REVE A LA REALITE

Charge de travail - 7 mises a jour sur un trajet de 7 ans minimum

La 1'¢re phase:

sélection des criteres et
leur justification

Charges de preuves
(plus léger)

Formation

34



& |V. DU REVE A LA REALITE

Impact financier

Pas d’informations probantes
par mangue de projets

Honoraires bureau d’études

Accord cadre accompagnement
circularite

35
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'IV. DU REVE A LA REALITE

TRM — Facades (phase PROJET) M

Sélection pour CSC par Bouwteam

Sélection par le bureau d'études

BIN1 Acoustique

BIN2 Confort thermique

SOC2 Conceptions securisante
SOC3 Accessibilité integrale
GEB1 Influence de I'utilisateur

ENES3 Installations et appareils a haut
rendement énergétique
MAT?2 Choix des matériaux

OMG2 Impact sur I'environnement

OMG3 Gestion de chantier durable
LCC1 Conceptions facile a entretenir
LCC2 Conceptions qui facilite le nettoyage
WAT3 Evacuation de I'eau

BIN1 Acoustique

BIN2 Confort thermique

SOC2 Conceptions securisante

SOC3 Accessibilité integrale

GEB1 Influence de I'utilisateur

ENES3 Installations et appareils a haut rendement
énergétique

MAT?2 Choix des matériaux

MAT1 Conservation des matieres premieres
OMG2 Impact sur I'environnement

/

LCC1 Conceptions facile a entretenir

LCC2 Conceptions qui facilite le nettoyage

/

36



& |V. DU REVE A LA REALITE

Helmet: Criteres GRO — Permis

Sélection pour CSC par Bouwteam Sélection par le bureau d'études

L’outil GRO n’existait pas encore

MAT2 Choix des matériaux

MAT1 Conservation des matieres premieres
MAT3 Passeport de matériaux ;

ENE2 Energie renouvelable

ENE3 Installations et appareils a haut
rendement énergétique

37
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'IV. DU REVE A LA REALITE

 d

Musée Juifs de Belgique : Criteres
GRO — Dossier Adjudication

Sélection pour CSC par Bouwteam

BIN2 Confort thermique
BIN3 Qualité de l'air interieur

ENE3 Installations et appareils a haut
rendement énergetique
MAT1 Conservation des matieres premieres

MAT2 Choix des matériaux

WAT1 Consommation d’'eau
WAT?2 Rédutilisation de I'eau
WAT3 Evacuation de I'eau

TOE1 Conception circulaire et orientée vers
I'avenir

LCC3 Consommation d’énergie

Sélection par le bureau d'études

BIN2 Confort thermique
BIN3 Qualité de l'air interieur

ENES3 Installations et appareils a haut
rendement énergétique
MAT1 Conservation des matieres premieres

MAT?2 Choix des matériaux
MAT3 Passeport de matériaux
WAT1 Consommation d’eau
WAT?2 Réutilisation de I'eau

OMG3 Gestion de chantier durable

TOE1 Conception circulaire et orientée vers
I'avenir

BEH1 Monitoring énergéetique




& V. DU REVE A LA REALITE

Intégration du genre (inclusivité)

2022 Proposition faite par Beliris, de I'inclure dans I'outil
GRO

Accord cadre: accessibilité universelle permet a toute

personne, quelles que solent ses capacités (*), de
bénéficier des mémes opportunites, et d’'une expérience de
gualité, de maniere autonome.

> Le bureau « Plain-Pied »




& |V. DU REVE A LA REALITE

Accord cadre
Assistance technique a |'économie circulaire

Accompagnement
a « I'exploitation »
de I'inventaire
reemploi

Quick audit
reemploi

Outil GRO Inventaire reemploi

ldentification des

; Suivi/monitoring -
déchets de Accompagnement e P gyt Faisabilité

constructionet == 3 larédactiondu S o
- - I'execution des ificati
inventaire CSC travaux Aty certification
démolition

Partage de Impact financier Impact durabilite

connaissances GRO GRO




People

Flanet

Profit
Principes
&conomie
circulaire

Climate
responsive
design

Approche
intégrée

L/

N

Raconter une histoire
Avoir un moteur
Inciter plutot que sanctionner
Partager I'expérience
Etre souple

Collaborer avec les bureaux
d’études et les entrepreneurs




& CE QU'IL FAUT RETENIR DE L’EXPOSE

e Cibler les « combats a mener »
« Systématiser un accompagnement

e Formuler des criteres facilitant une interpréetation
objective

 Respect de la vision « Durabilité » du bureau
d’'études

* Impact d’'un score éleve d’un critere sur un autre
* Impliguer SPOC entretien et maintenance
« Accompagnement en phase garantie...

42



& OUTILS, SITES INTERNET, SOURCES

e Outil GRO

Telécharger la derniere version de 'outil: https://www.gro-tool.be/telecharger-gro/?lang=fr
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https://www.gro-tool.be/telecharger-gro/?lang=fr

& CONTACT

Céline BIETLOT

Responsable EMAS et adjointe en durabilité

Coordonneées

Tel : +32 475 7559550
E-mall : celine.bietlot@mobilit.fgov.be

SPF MT Beliris o

www.beliris.be

bruxelles
environnement
leefmilieu
brussel

JDbrussels i

44
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