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Les défis de la logistigue

Archi., BE,
Client,...

Nature
secteur

Type de
production

Variabilité

Sous-
traitance
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Les défis de la logistigue

Points d’amélioration

* Logistique externe

Ponctualite des livraisons

Livraisons simultanées

Camions = trop, non remplis et/ou inadaptes
Matériaux défectueux

Livraisons non complete ou erronée

Retours de matériaux

Disponibilité des matériaux

Fiabilité de la chaine
d'approvisionnement

. Loglsthue interne
Sur-stockage sur chantier
Stockage « sauvage »
Occupation de la grue
Gestion des surplus, des déechets, des matériaux de réemplois




Les défis de la logistigue

L es causes

* Manqgue de préparation

* Pas de planning de livraisons collaboratif

* Pas de planning de grue

* Probleme de mobilité (accessibilite, congestion,...)

* Non respect des horaires de livraison par les fournisseurs
* Mauvaise communication

e Facteur humain (peur du manque de matériaux)

* Perte d'informations




Les défis de la logistique
Consequences




Stockage
(ext./IT)

Fiabilité et Efficience
(Ponctulalité, JIT/JIP, Qualité)

Collaboration

Mobilite

Environnement

Bien-étre

Productivité

Impact
sociétal

Logistique

Economie
Circulaire

Reverse logistic

Réemploi
Reconditionnement
Réenvoi
Circuit court




Objectifs et Enjeux

Impact sur la productivite (%)

Regulation Enabler

Collaboration
and contracting

Design and

engineering - &-10

Procurement

and supply-chain . 7-8

management

execution

Technology - 14-15
Capability

building . >~

20 g route to higher productivity, february 2017

Numeérisation de l'approvisionnement
Planification

Transparence entre acteurs
Approvisionnement centralisé

Just In Time delivery
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La chaine d'approvisionnement
Méthode de travall

Analyse
préliminaire
dela
logistique
Analyse du site,
analyse générale

des flux, passage
par un CCC,...

Offre

Chaine d’approvisionnement

Plan
logistique
chantier .
(PLO) Plannings
collaboratifs
— )
Analyse du site, Livraisons
analyse détaillée des évacua tions’ ot
flux, plan d'acces, -
plan d'installation g
de chantier Lean 58,
gestion de stocks,
achats,...
2.
Préparation

—

Demandes de
transports

Livraisons et
évacuations
+
Utilisation de l'IT

|

—

Centre de
Consolidation
Construction
(CCO)

Exécution

Chantier
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_a chaine dapprovisionnement
_es centres de consolidation

Un centre de consolidation est une plateforme logistique (lieu ou
transitent des marchandises) située en amont du chantier et en aval
des fournisseurs (négociants, producteurs,...)




_a chaine dapprovisionnement
_es centres de consolidation

Objectifs = Fiabiliser la chaine d'approvisionnement et la rendre
plus efficiente




_a chaine dapprovisionnement
_es centres de consolidation

e situé

« Hangar couvert : +/- 3000 m?

» Stockage extérieur : +/- 9000 m?
* Quai de transbordement

* Accés semi-remorques



_a chaine dapprovisionnement
es centres de consolidation - Services

« Consolidation des matériaux

« Analyse des flux de matériaux

Stockage sécurisé a 30" maximum du chantier

Livraisons Just In Time/Just In Place

Plateforme numeérique de planification et de suivi des livraisons
Kitting

Quality check

Reverse logistic et massification

Logistic Manager




_a chaine dapprovisionnement
_es centres de consolidation - Process

Réception des produits Livraisons sur site
> -
N/ rewmfy
 Réception de produit « Demande dans plateforme IT
» Encodage dans plateforme IT * Approbation BCCC
» Envoi du Bon de Livraison au * Preparation de la commande
chantier pour preuve de réception et organisation du transport

e Livraison




_a chaine dapprovisionnement
-lux de matériaux

1. Analyse documents
« Meétre, CDC, plans, planning

2. Réalisation inventaire

» Phases (préparation, terrassement, infrastructure, gros ceuvre, facade, toiture, parachévement, techniques spéciales,
abords)

» Types de matériaux/équipements
» Palettes : coefficient de transformation + fiche technique

3. Résultats : identification + quantification + planification + transport

Flux IN ~ Palettes
MT_ Unité Quantité Phase | Matériaux C Cosfficient() #Eq. PAL l i I Source(s)
Valeur unité| Valeur | unitél Valeur | unitél VALEUR | ]
ARCHITECTURE

14. ONDERGRONDSE WANDEN 0
14.00. ondergrondse wanden - algemeen Infrastructure; 0
14.20. dragende kelderwanden - algemeen Infrastructure; 0
14.22. dragende kelderwanden — metselwerk Infrastructure; 0
14.22.01. |dragende kelderwanden —metselwerk/mortel PM Infrastructure vois plus bas 0
14.22.03. |dragende kelderwanden —metselwerk/lateien PM Infrastructure: vois plus bas 0
14.22.10. |dragende kelderwanden —metselwerk/betonblokken Infrastructure! 0
14.22.12. |dragende kel derwanden — metselwerk/betonblokken - muurdikte 19 cm FH |m3 25.44 InfrastructureiBéton - Bloc, Dalle, Pav¢volle blokken 3; 12.5 blokken/m? 50 kken/pallet: 30 kg/blok 0.25 34 https://ww\

Infrastructure!Béton - Bloc, Dalle, Pav¢10 mm voeg 0.82669 kg/blok 25 kg/zak 42 kken/pallet{ 0.009842 2 https://wwy
14.40. waterdichting ondergrondse wanden - algemeen Infrastructure: 0
14.41. waterdichting ondergrondse wanden - mineraliserende mortel FH |m2 54.94 Infrastructure!Ciment/Chape 2 mm dikte 4 kg/m? 25 kg/zak 42kken/pallet{ 0.00381 1 https://ww\
14.43. waterdichting ondergrondse wanden - bitumenemulsie FH |m2 379.66 InfrastructureiPlastique - Protection (3-6 mm dikte 4.5 kg/m? 32 kg/pot 20)tten/pallet| 0.007031 4 hypothese: http://files.
14.44. waterdichting ondergrondse wanden - noppenbanen FH |m2 282.78 Infrastructure!Plastique - Protection (type Platon...) 0.62 kg/m? 22.5 m?/rol 9jllen/pallet| 0.004938 2 http://www
14.50. doorbrekingen ondergrondse wanden - algemeen Infrastructure: 0

B# cstce




Flux de matériaux

* |dentification
 Type et unité (kg, m, m?, m? pce) de matériaux et
équipements par phase
 Quantification
» Quantité de matériaux et nombre de palettes par phase
 Planning
* Hypothese : # PEU distribué sur la durée de la phase

Transport palettes

* Typestransport: < 35T, 3.5-75T, 2 7.5 T, camions
électriques, cargobikes

» Hypotheses

* % distribution transport (type et horaire)
* # PEU / type de camion (8 — 14 — 20 PEU)

_a chaine dapprovisionnement
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_a chaine dapprovisionnement
_es outils numeériques

4 Modules

* Projet
* Stock
* Transport
* Rapport



B Projet

[ Informations de base

4 Rapport

Infar i de base

Projet
Nom de projet
BCCC - demo

Statut

Réalisation

Hub

BCCC (BE)

Nom conducteur des travaux

Mark Goossenaerts

Interlocuteur

Rue

Redersplein

Code postal

1000

Date de début prévue

B8 | o1-07-2019

Distance hub - chantier en km

1

sur projet

Introduction

Tournées

Jours sans tournée

_a chaine dapprovisionnement
_es outils numeérique

BCCC (BE)

Sites de livraison | Phases = Etages | Destinati Aires d

Numére de téléphone conducteur des travaux

Numéro de téléphone interlocuteur

Localité

Brussel

Date de fin prévue

B2 | 31-12-2021

Emissions de CO2 de la navette en kg par km

1

Module Projet

BCCC - demo

Moyens de levage

pat =

Destinations finales

Numéro

[

@

COa

2 florent.su ain@bhb




_a chaine dapprovisionnement
_es outils numeériques  EN-

Projet B 8
el Informationsde base  Informations sur projet | Introduction  Tournées  Jourssans tournée

Stock

Nouveau levage
Nom

Transport

Rapport Aire de déchargement

Ajouter

Nouvel étage
Etages

Phase
G1-1eetage
Gebouw 1 2
G1-2e etage
Ajouter
G1-3e etage

G2-1e ctage

Informations de base Informations surprojet  Introduction  Tournées

Nouvelle aire de déchargement
Transport
Accessible de préférence via destination:

Rapport

Données sur adresse:

Module Projet

Sitesde livisison ~ Phases = Ftages | Dy

BCCC(BE)  BCCC-demo~ L B

Aires de

Torenkraan 1

Torenkraan 2

Mobiele Kraan 1

G1 - Begane Grond

G2 - Begane Grond

Aire de déchargement

Opstelplasts 1

Opstelplaats 1

Opstelplaats 2

@

Moyensde levage = Destinations finales €O

BCCC (BE) BCCC- demo o = Q 2 flo

Informations debase  Informationssurprojet  Introduction  Tournées  Jourssanstournée  Sitesdeliviaison  Phases  Ftages  Destinations = Aresdedéchargement  Moyensdelevage  Destinationsfinales  CO:

Phase

Gebouw 1

Gebouw 1

Gebouw 1

Gebouw 1

Gebouw 2

Gebouw 1

BCCC (BE)

Jours sanstournée  Sites de livraison Phases Etages Destinations = Airesde déchargement

Aire de déchargement

Opstelplaats 1

Opstelplaatz 2

Opstelplaats 3

Opstelplaats 4

Wachtplaats 1

Ajouter

Accessible de préférence via destination

Toegangspoort 1

Toegangspoort 1

Toegangspoort 2

Toegangspoort 2

Toegangspoort 3

Maye




_a chaine dapprovisionnement
_es outils numeériques

% ilips = HomedVoorraad

B Project

¥ voorase Module Stock
¥ Voorraad
Zoeken |
Artikel 4 Leverancier Onderaannemer Lokatie Aantal ADR
Bloc de fermeture en silicos MPro BFC A5-AB 22 pallets - 0

calcaires LB 0 (29.8cmix19.8xm)

Bloc de fermeture en silicos MPro BFC D3-4 1 pallets

Toevoegen
calcaires LB 0 (29.8cmx19.8xm)
Bloc de platre 10cm normal MPro-lsolava BPC Extérieur 82 pallets T o
Bloc de platre 7em lourd MPro-lsolava BPC Extérieur 16 pallets T 7
Bloc de platre 7cm lourd hydro  MPro-Isolava BPFC Extérieur 1 pallets - n
Iy Rapporta;
Blocs 19 AB Telecom BERI T20 3 pallets ‘ - 0
Solutions BY
Blocs 19 AB Telecom BERI D24 10 pallets . T 7
Solutions BY
Blocs 29 Albers BERI E25 1 pallets G - o
-
colle & multipor MPro BPC D23 1 pallets T o
Gipsplaat schroeven Adinco BERI A4 209 dozen T 7




@ Transport

Aanvraag bouwticket

k]
=]
=]
&

I Rapportage

Module
Transport

_a chaine dapprovisionnement
_es outils numeériques

= » »

Waarvoor wilt u een aanvraag doen?

Levering Verticaal transpart

Bouwticket
Locatie

BCCC (BE)
Tijd van aanvang

06:00

Terugkeerpatroon invullen

Levering
Bestemming

Toegangspoort 1

Eindbestemming

Verticaal transport

Verticaal transport benodigd

Lading
Aantal

0

Gewicht in Kg
0
Afmeting inm3

0

BCCC(BE)  BCCC-demo ~

Datum

]

Duur van de handeling

01:00

Opstelplaats

Omschrijving inhoud van de levering

Omschrijving van de activiteit

Voorraadeenheid

balen

Lengte inm Breedteinm Hoogte inm

o X o X o

Q@ A florent.suain@bbri.be ~

Hulp nodig?

Aanvraag

Bh cstee




@ Transport
] Whas ma. 26-8
B Hele dag

hoolverkeer (levering nict mog=lijk]

10:00
B, Rapportage : 1100
12:00

13:00

Module
Transport

15:00 - 16:30 - n.vt - Hipsi - Jorg Weesbeek - jidk - TK1 - /W

di. 27-8

keer levering niet mogelijk)

08:30 - 11:30 - #75L47 - Ilips - Jo
Blok AL - jlk - Persanen- en goeds]

coedecentift- Jw

_a chaine dapprovisionnement
_es outils numeériques

26 aug. — 1 sep. 2019

wo. 28-8

eerkeer [levering nict mogelijk}

mt. - s - Jorg Wes besk-Werkmaterishen hijsen - T

12:00 - 13:00 - #63428 - Ilipa- Jorg Wesbeek - Poort 1 - Losplasts 1-|
Levering gipsplaten - Geen verticoal transpart - JW

do. 29-8

30 - Blokkade - Schoolverkeer (levering nict mogelijk]

ipa - Jorg Wesbeck - Glasbokken - TRL - JW

wr. 30-8

08:30 -09:15 - vk - llips - Jarg Wesbeek - Glasbokben
verplastsen - TR - JW

09:30 - 10:45 - 77727 - lips- Jorg08:30 - 10:45 -#TT727 - |
Losplasts L - Blok AL - bee - TKL - |Jorz Wesbeek - Poort 1 -
Losplacts 1.- Blok AL- best - TKL

10:45 - 11:45 - A77887 - llips - Jarg10:45 - 11:45 - #7587 - llips -

[18:30 - 19:30 - £ - llips - Jorg Wesbeek - Beton platen - THE - JW

Wat wilt u tonen?
Bestemming

W Foortl

W Poort2

W Poort3

W hub

W poort 1 - straat
W Keet Uitvoerder
W Parkeerplasts 1
# Parkeerplasts 2
W Steiger 1

W Steiger 2

Verticaal transport

W/ Personen- en zoederenlift
W THL

W THZ

W LiftA

V/ Mobisle Kran

W/ Mobiele Kraan - 1000 K& Max

W Mabicle Kraan (specifiek op keningzdag)

W/ Mznitou
W Tijdelijle kraan

Velden

WV Tiidaduur
W Ticketnummer

W Bedrijfznasm

W Naam

W Bestemming

W Opstelplsats

W Eindbestemming
W Omschrijving

W Verticazl tranzport
W/ Initislen

Hulp nodig?

e cstCee




La chaine d'approvisionnement

Autres outils

Teamoty
Tiqit
Propergate
Djinny
Glogic
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_a chaine dapprovisionnement

es centres de consolidation




_a chaine dapprovisionnement
_es centres de consolidation

* |Innovations
» Optimalisation des trajets
* Massification des chevalets
 Livraisons Just In Time PleERRET

A oy - PROJeCT
 Contréle qualite - e

* Avantages

* Gestion simplifiee
 Diminution des imprévus
* Diminution des livraisons




_a chaine dapprovisionnement
_es centres de consolidation

* Innovations
* Transport multimodal
e Livraisons Just In time 3
* Retour et massification des palettes consignees EUROVIA |

WIKEI -.I

* Avantages
* Limitation des stocks chantier
» Meilleur productivité

* Diminution des livraisons

* Diminution des imprévus




_a chaine dapprovisionnement
_es centres de consolidation

* |Innovations

« Economie circulaire (logistique inverse,
circuit court, reemploi, massification)

* Emploi de travailleur issu de I'économie
sociale

* Avantages
 Limitation des stocks sur chantier
« Diminution des transports
e Economie de matiere




_a chaine dapprovisionnement
_es centres de consolidation

* Innovations
* Transports consolidés
* Livraisons Just In time
* Livraison par camionette

NATURA
MATZR

* Avantages
 Limitation des stocks sur chantier
* Diminution des imprévus

« Réduction des livraisons
Réduction des nuisances
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_a chaine dapprovisionnement
es centres de consolidation — Role économie circulaire

Stockage | M assification | Transport
des matériaux et déchets de construction

1. Diminution et gestion des surplus

2. Collecte/stockage des matériaux de réemploi au centre
de consolidation

3. Collecte des déchets et massification au centre de
consolidation

'_ j’ CSICue



_a chaine dapprovisionnement
es centres de consolidation — Role économie circulaire

» Diminution et gestion des surplus

* Prévention des surplus

« Mutualisation des surplus
 Entre différents chantiers (Contrats entrepreneurs)
* Entre différents entrepreneurs (Contrats fournisseurs)

* Retours des surplus




_a chaine dapprovisionnement
es centres de consolidation — Role économie circulaire




La chaine d'approvisionnement
Les centres de consolidation — Role économie circulaire

Collecte/stockage des matériaux de réemploi au centre de
consolidation

< Retour de chassis de mauvaises
dimensions pour reemploi ou valorisation

(Pierret Project)

Dalles Silex provenant du complexe
WTC stockées et nettoyées
(Projet Zin, Befimmo) >




La chaine d'approvisionnement

Les centres de consolidation — Role économie circulaire

Collecte des déchets et équipements de conditionnement et
massification au centre de consolidation

 Collecte et massification des déchets par filieres spécifiques
 Libérer de l'espace et massifier
* Pour un(des) chantier(s)
« du méme entrepreneur
 d'entrepreneurs différents
— Responsabilités si déclassement de conteneurs,... ?
- Obligations légales

B O e S

A Massification de palettes consignées
du chantier Park West et retour vers

les fournisseurs
\ WL T T

Exemples de
filieres

specifiques : §|.E SAC PO(%

plastiques YN CHANTI

souples, PSE, PROPRE.

platre, roofing 4 -
> [ (G




CE QU'IL FAUT RETENIR DE LEXPOSE

@ > Mots-clés a retenir :

v Méthode de travail structurée et basée sur...

Préparation —via un PLC
Pilotage — via la planification collaborative
Communication — via des outils numériques

Sensibilisation et formation (gestionnaire et conducteur)

FORMATION BATIMENT DURABLE — ECONOMIE CIRCULAIRE : REEMPLOI — PRINTEMPS 2022




CE QU'IL FAUT RETENIR DE LEXPOSE

ﬁ@ » Mission du gestionnaire et du conducteur

 Planifier (collaborativement) les livraisons au plus pres de I'exécution (sur la base
du planning d’exécution et de I'avancement), afin de viser un niveau de stock
minimum sur chantier et des livraisons simultanées

* Prendre les bonnes décisions logistiques pour fiabiliser et améliorer la chaine
d’approvisionnement afin de respecter le planning établi

Q FORMATION BATIMENT DURABLE — ECONOMIE CIRCULAIRE : REEMPLOI — PRINTEMPS 2022



OUTILS

Guide batiment durable
www.guidebatimentdurable.brussels

Sites internet

Site web du projet BCCC — https://bccc.brussels/fr/
Solution Tigit — https://www.tiqit.nl/

Solution Teamoty — https://www.teamoty.io/fr/logistics/
Solution Propergate — https://propergate.co/

Solution llips — https://www.ilips.nl/

L

v

v

v

v

v

Ouvrages
» Fabien Font & Hervé Grua (IMMA), (2018), Lean Construction — Optimiser codts, qualité,..., Dunod
» Christian Hohmann, (2010), Guide pratique des 5S et du management visuel, Broché

FORMATION BATIMENT DURABLE — ECONOMIE CIRCULAIRE : REEMPLOI — PRINTEMPS 2022
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Florent SUAIN
Conseiller Principal Senior — Division Gestion & Qualité
CSTC
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